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1 ZAKLADNI INFORMACE K GENDEROVEMU AUDITU

Zadavatelska organizace: Gut alimentari s.r.o.

Organizace realizujici genderovy audit: Spolec¢nost PP Projekty s.r.o.

Auditorsky tym: Ing. Monika RazZickova, Ing. Alena PospiSilova, Ing. Denisa
Rosenbaumova

VyuZita metodika:  Standard genderového auditu, verze €. 2, bfezen 2016
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Nazev projektu: ,Gut alimentari s.r.o. — Implementace genderového auditu”, reg. ¢islo

Cz.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010542

1.1 Strucna informace o organizaci realizujici genderovy audit

Spole¢nost PP Projekty s.r.o., je natrhu 11 let a navazuje na predchozi nékolikaletou zkuSenost
zakladatele spolecnosti v oblasti dota¢niho poradenstvi a fizeni projekt(i financovanych ze
zdroju EU. Spolecnost se mimo jiné vénuje podpore vzdélavani v organizacich, zabyva se
oblastmi personalistiky a realizacemi vzdélavacich, personalnich a genderovych auditu.

Spolecnost je zaroven poradenskou spole¢nosti, ktera se zabyva komplexnim grantovym
a organiza¢nim poradenstvim pro programy EU pro vSechny typy dotacnich program(.
Poskytuje odborné poradenstvi pfi ziskavani financnich prostfedkd na investicni
i neinvesti¢ni aktivity klientl z jinych nez vlastnich finanénich zdroja firmy, organizace ¢i jiné
instituce, ze strukturalnich fondl EU, pripadné jinych grantovych zdroja.

1.2 Podékovani

Auditorsky tym timto dékuje vedeni spole¢nosti Gut alimentari s.r.o. za umoznéni realizace
genderového auditu a pani Habinové za uUzkou spolupraci a poskytnuti veskerych
pozadovanych dokumentd pro zpracovani auditu. V neposledni radé patfi velké podékovani
vsem zaméstnankynim a zaméstnancim spolecnosti, ktefi se ucastnili dotaznikového Setfeni
a rozhovord.

1.3 Strucna informace o auditované organizaci

Firma Gut alimentari s.r.o. pGsobi na trhu od roku 2014. Orientace produkce byla vidy na
prodej kvalitnich potravin a doplnka stravy ze zahranici, zejména z Némecka.

Spole¢nost nabizi prodej némeckych potravin a drogerie jako jsou konzervy, hotova jidla,
bonbony, dzemy, dzusy, lihoviny, sirupy, limonady, drogerie, svicky, kuchynské potreby,
granule a mnoho dalSiho, a to pfes svou kamennou prodejnu nebo internet. Nabizené
produkty z Némecka se vyznacuji vy3si kvalitou, nei je béiné dostupna produkce v Ceské
republice.
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1.4 Kontextova analyza

1.4.1 Popis regionu

Ustecky kraj patfi dlouhodob& mezi oblasti s nejvy$$i mirou nezaméstnanosti v CR. K 30. 4.
2021 dosahl podil nezaméstnanych v Usteckém kraji hodnoty 5,96 %, mezimé&si¢né doslo k
poklesu o0 0,03 procentniho bodu (p. b.). Oproti dubnu lorfiského roku byla nezaméstnanost v
dubnu letosniho roku vyssi o 1,21 p. b., v porovnani s letoSnim lednem vzrostla o 0,17 p. b.
Nezaméstnanost poklesla pouze u muzi, a to o 0,08 p. b. na hodnotu 5,45 %. U Zen naopak
nezaméstnanost vzrostla o 0,01 p. b. na hodnotu 6,49 %. Nezaméstnanost 7en v Usteckém
kraji je i nadéle nejvyssi z celé CR.!

Obrdzek 2 - Mapa CR Obrdzek 1 - Ustecky kraj
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V ramci Usteckého kraje podil nezamé&stnanych mezimési¢né poklesl v péti okresech, a to v
okresech Décin, Chomutov, Litoméfice, Louny a Teplice. Nejvétsi pokles byl zaznamenan v
okrese Litoméfice, a to 0 0,30 p. b. K narlistu nezaméstnanosti doslo v okresech Usti nad
Labem a Most (0,18 resp. 0,19 p. b.). Vyjimkou je okres Litoméfice, ktery v dubnu dosahl na
48. misto (ze 77. pozic). Ostatni okresy se umistily na 64. misté a dale. Ve srovnani okresu se
okres Most umistil na predposledni pfi¢ce (nezaméstnanost 7,60 %) stdva se tedy druhym
nejhor$im okresem v CR.

V dubnu nezaméstnanost vzrostla ve 4 okresech CR, ve tfech stagnovala a ve 70 okresech
zaznamenali pokles nezaméstnanosti. Nejniz§i nezaméstnanost byla vykdazdna v okrese
Pelhfimov (1,86 %), nejvyssi opét v okrese Karvind (9,30 %). Nejvyraznéjsi narust
nezaméstnanosti byl zaznamenan v okrese Karvind (0,41 p. b.), k nejvétsSimu poklesu
nezaméstnanosti do3lo v okrese Jesenik (-0,80 p. b.).?

1 zdroj: https://www.kurzy.cz/zpravy/592263-10-05-2021-nezamestnanost-v-usteckem-kraji-v-dubnu-2021/

2 zdroj: https://www.kurzy.cz/zpravy/592263-10-05-2021-nezamestnanost-v-usteckem-kraji-v-dubnu-2021/
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Okres Most se nachazi v Usteckém kraji, s celkovou rozlohou 467 km? a je tak  druhym
nejmensim okresem v kraji umisténim v jeho severozapadni ¢asti. Naseverni strané jej

obklopuji Krusné hory, ze zapadu, jihu a vychodu hraniéi s okresy Chomutov, Louny a Teplice.
Polet obyvatel k 1. 1. 2021 &ini 63 740 3(viz obr.3 a 4.).

Obrdzek 3 — RozloZeni obyvatelstva obce Most
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Obrdzek 4 Zmény poctu obyvatel za jednotlivé roky

ZMENY POCTU OBYVATEL OBCE MOST ZA JEDNOTLIVE ROKY.
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Zdroj: https://www.mistopisy.cz/pruvodce/obec/7744/most/pocet-obyvatel/

V poslednich letech dochazi k pozvolnému poklesu poctu obyvatel v disledku stéhovani.
Vzhledem k tomu, Ze na Mostecku byla v minulosti rozsahla tézba uhli, odpovida tomu
i skladba obyvatel z hlediska vzdélani a socidlniho zafazeni, coZ ma samoziejmé vliv
i na zaméstnanost. Mostecko se fadi také k socialné slab$im lokalitdm v rdmci Ceské republiky.
Ceského statistického Gfadu je pravé v Usteckém kraji nejnizsi procento vysokokolsky
vzdélanych lidi.

K 30. dubnu 2021 registrovaly Gfady prace na Gzemi Usteckého kraje celkem 32 913
neumisténych uchazecld o zaméstnani, pricemz dosazitelnych uchazecl ve véku 15-64 let,
ktefi mohli bezprostfedné nastoupit do zaméstnani pfi nabidce vhodného pracovniho mista,
bylo 31 088 (94,5 % evidovanych uchazecl). V prlibéhu mésice se pocet osob bez prace v kraji

3 Zdroj: https://www.mistopisy.cz/pruvodce/obec/7744/most/pocet-obyvatel/

47droj: https://www.czso.cz/csu/xu/charakteristika okresu most
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sniZil o 335 osob. Pokles byl zaznamendn ve vétiiné okres( kraje vyjma okresu Most a Usti
nad Labem, kde pocet uchaze¢l mezimési¢né vzrostl (Usti nad Labem +99 a Most +106
uchazecl). Na uradech prace bylo v kraji v dubnu nové zaregistrovano celkem 3 057 osob
(proti bfeznu se tento pocet snizil o 294 osob), z jejich evidence naopak odeslo 1 659
uchazeéd.’

Z pohledu vékové struktury mezi uchazeci o zaméstnani v dubnu letosniho roku nadale
prevaZovaly osoby ve véku 55-59 let (4 164 osob, tj. 12,7 % uchazeci), druhou nejpocetné;jsi
skupinou byly osoby ve véku 4549 let (3 721 osob, tj. 11,3 %), tfetiho nejvyssiho podilu na
uchazecich dosahly osoby ve véku 40—-44 let (3 693 osob, tj. 11,2 %). Mezi nezaméstnanymi
bylo i 415 osob ve véku 65 a vice let (1,3 %). Primérny vék nezaméstnanych se mezimési¢né
nezménil a setrval na hodnoté 41,9 roku. Nejvétsi pocet uchazecl o zaméstnani tvofili
uchazedi se zakladnim vzdélanim a uchazedi se stfednim odbornym vzdélanim s vyucnim
listem (33,6 %, resp. 28,2 %). Mezi nezaméstnanymi byla i téméf dvé procenta osob s
vysokoskolskym vzdélanim.

Pocet volnych pracovnich mist v pribéhu mésice dubna vzrostl na 16 192 (tj. 0 267 mist méné
nez tomu bylo na konci bfezna); na jedno volné pracovni misto pfripadalo 2,03 uchazece o
zaméstnani. Nejpfiznivéjsi pomér mezi uchazedi a volnymi misty vykdzal v ramci Usteckého

5Zdroj: https://www.kurzy.cz/zpravy/592263-10-05-2021-nezamestnanost-v-usteckem-kraji-v-dubnu-2021/
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* podil dosaZitelnych uchazet( o zaméstnani ve véku 15-64 let na obyvatelstvu stejného véku Zdroj: MPSV

Obrdzek 5 Podil nezaméstnanych osob v Usteckém kraji a jeho okresech (stav ke konci mésice)*

Zdroj: https://www.kurzy.cz/zpravy/592263-10-05-2021-nezamestnanost-v-usteckem-kraji-v-dubnu-2021/

kraje okres Chomutov (0,83 uchazece na jedno volné pracovni misto). Nejhorsi situace byla v

v o

okrese Usti nad Labem, kde na 1 volné pracovni misto pfipadalo 5,03 uchaze&d.
Seznam matefiskych skolek ve mésté Most

Ve mésté se nachazi pomérné bohata sit matefskych Skolek, a dvoje jesle. Mésto se tedy snazi
vychdazet vstric rodicim, ktefi potfebuji nastoupit do prace dfive nez ve tfech letech véku
ditéte.

o Materska skola, Most, Hutnicka 2938

e Materska skola, Most, Rizova 1427,

e Materska skola, Most, Antonina Sochora 2937

e Materska skola, Most, Lidicka 44, (zahrnuje v sobé 16 odloucenych pracovist)
o Odloucené pracovisté Most, Husitska 1683
o Odloucené pracovisté Most, Lidicka 44
o Odloucené pracovisté Most, Frantiska Malika 974
o Odloucené pracovisté Most, Zderka Fibicha 2822
o Odloucené pracovisté Most, Marie Pujmanové 2535
o Odloucgené pracovisté Most, K. H. Borovského 1145
o Odloucené pracovisté Most, FrantiSka Kmocha 1820
o Odlougené pracovisté Most, Bélehradska 532
o Odloucené pracovisté Most, K. J. Erbena 587


https://www.mesto-most.cz/materska-skola-most-hutnicka-2938-prispevkova-organizace/os-1089
https://www.mesto-most.cz/materska-skola-most-ruzova-1427-prispevkova-organizace/os-1090
https://www.mesto-most.cz/materska-skola-most-antonina-sochora-2937-prispevkova-organizace/os-1091
https://www.mesto-most.cz/materska-skola-most-lidicka-44-prispevkova-organizace/os-1092
https://www.mesto-most.cz/odloucene-pracoviste-most-husitska-1683/os-1992
https://www.mesto-most.cz/odloucene-pracoviste-most-lidicka-44/os-1136
https://www.mesto-most.cz/odloucene-pracoviste-most-frantiska-malika-974/os-1093
https://www.mesto-most.cz/odloucene-pracoviste-most-zdenka-fibicha-2822/os-1094
https://www.mesto-most.cz/odloucene-pracoviste-most-marie-pujmanove-2535/os-1095
https://www.mesto-most.cz/odloucene-pracoviste-most-k-h-borovskeho-1145/os-1096
https://www.mesto-most.cz/odloucene-pracoviste-most-frantiska-kmocha-1820/os-1097
https://www.mesto-most.cz/odloucene-pracoviste-most-belehradska-532/os-1098
https://www.mesto-most.cz/odloucene-pracoviste-most-k-j-erbena-587/os-1099
https://www.kurzy.cz/zpravy/592263-10-05-2021-nezamestnanost-v-usteckem-kraji-v-dubnu-2021/
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o Odloucené pracovisté Most, Komoranska 799

o Odloucené pracovisté Most, Jana Kfize 847

o Odloucené pracovisté Most, Albrechticka 503

o Odloucené pracovisté Most, U Cachovny 2738

o Odloucené pracovisté Most, Albrechtickd 414

o Odloucené pracovisté Most, Vitézslava Nezvala 2648

o Odloudené pracovi$té Most, Antonina Dvoraka 2429°

6 Zdroj: https://www.mesto-most.cz/materske-skoly/0s-1081
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https://www.mesto-most.cz/odloucene-pracoviste-most-komoranska-799/os-1100
https://www.mesto-most.cz/odloucene-pracoviste-most-jana-krize-847/os-1101
https://www.mesto-most.cz/odloucene-pracoviste-most-albrechticka-503/os-1102
https://www.mesto-most.cz/odloucene-pracoviste-most-u-cachovny-2738/os-1103
https://www.mesto-most.cz/odloucene-pracoviste-most-albrechticka-414/os-1104
https://www.mesto-most.cz/odloucene-pracoviste-most-vitezslava-nezvala-2648/os-1105
https://www.mesto-most.cz/odloucene-pracoviste-most-antonina-dvoraka-2429/os-1106
https://www.mesto-most.cz/materske-skoly/os-1081

R A
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Evropsky socialni fond
o Operacni program Zaméstnanost

2 SHRNUTI PRUBEHU GENDEROVEHO AUDITU

2.1 Duvody realizace

auditu

Dlvodem realizace genderového auditu je zjistit a vyhodnotit, v jakém stadiu uplatiovani

rovnych pfileZitosti se spolecnost nachazi po realizaci projektu ,Gut alimentari s.r.o. —
Implementace genderového auditu®, reg. ¢islo CZ2.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010542.

2.2 Obdobi realizace

auditu

Tabulka 1 — Obdobi realizace auditu

Pfipravna faze °
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
Realiza¢ni faze °
[ ]
[ ]
[ ]
Zavérecna faze °

Navazani kontaktu a spoluprace,

sestaveni realizacniho tymu,

nastaveni harmonogramu realizace
genderového auditu,

pfiprava a zajisténi podpisu navrhu smlouvy o
realizaci genderového auditu,

sbér verejné dostupnych dokumentua.

Sbér dat a analyza dokumentd,

Pfiprava dotaznikového Setfeni, realizace a
vyhodnoceni dotaznikového Setreni,
Polostrukturované rozhovory,

zpracovani Zavéreéné zpravy.

PredlozZeni vystupl auditované organizaci

2.3 Misto realizace auditu

Audit probihal na adrese: Tt. Budovatel( 991/9, 434 01 Most.

2.4 Auditované oblasti

kvéten — zari
2021

zafi — listopad
2021

listopad 2021

Cilem genderového auditu je zjistit naplnovani principu rovnych pfileZitosti Zen a muzl

u spolec¢nosti Gut alimentari s.r.o. Audit byl zaméren na tyto oblasti:

Cile organizace
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e Mise, vize a strategické cile organizace
e Specifické cile v oblasti prosazovani genderové rovnosti

Institucionalni zajisténi politiky genderové rovnosti

e Prostfedi — pratelské, bezpecné a motivujici
e Nulova tolerance sexudlniho obtézovani, Sikany a diskriminace

Organizace pracovniho prostredi
Personalni politika

e Ndabor zaméstnancl/kyn

e Propousténi zaméstnanci/kyn

e Zastoupeni Zzen a muzU ve struktufe organizace a diverzita

e Kariérni rast a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost

e Rozvoj a vzdélavani
o Adaptacni procesy (viz management materské/rodicovské)
o Mentoring

e Spravedlivé odménovani
o Platova transparentnost
o Benefity —transparentnost a prehlednost (informace dostupné vSem)
o Dovolena - spravedlivé rozvrzeni planu dovolenych

e Sladovani prace a osobniho Zivota

Pracovni doba

Flexibilni formy prace

Management materské/rodicovské

= Podpora aktivniho otcovstvi v¢. rodi¢ovské
Age management ve vztahu k genderu
Podminky (nejen) pro pecujici osoby

o O O

Poskytovani péce o déti (nejen) predskolniho véku
o Moznosti dopravy do zaméstnani
e Pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty

Kultura organizace

e Komunikace
e Vztahy — hierarchické (rozhodovaci procesy), kolegialni (tymové, sitovani,...)
e Spolecenska odpovédnost (CSR)2s
o Spoluprace se skolami — stdze a podpora nestereotypniho vybéru zaméstnani dle
pohlavi

12
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o Spoluprace s NNO

o Nastaveni sponzoringovych aktivit

o Dobrovolnictvi zaméstnancl/kyn

2.5 Postup u analyzy jednotlivych oblasti

e Nazev analyzované oblasti

e Popis analyzované oblasti

e Souhrn zjisténi

e Vyhodnoceni oblasti

e Doporuceni ze strany auditora

Orientacni specifikace hodnoceni:

e Ano-splnéno

e Ano s doporucenim — splnéno, ale jsou zde navrzena dalsi doporuceni

e Ne —nesplnéno, je tfeba na oblasti dale pracovat

2.6 Pouzité metody

V rdmci realizace genderového auditu doslo ke sbéru dat témito metodami:

e Rozhovory

o O O

o

polostrukturované a hloubkové pohovory s jednatelem spolecnosti;
polostrukturované pohovory se zaméstnanci spole¢nosti;

telefonaty s jednatelem spoleénosti;

emailova a telefonickd komunikace s povérenou osobou spoleénosti;

e Dotaznikovych Setfeni

o

dotaznikové Setfeni — jeden dotaznik urc¢en pro zaméstnavatele a druhy urcen
pro zaméstnance a zaméstnankyné firmy. S ohledem na pracovni vytiZzeni
zaméstnancli a zaméstnankyn spolecnosti bylo po domluvé se spole€nosti
pristoupeno k realizaci dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci a
zaméstnankynémi firmy, a to z ddvodu poskytnuti SirSiho zjiSténi stavu
genderové rovnosti a jejiho vnimani zaméstnanci a zaméstnankynémi napfic
spolecnosti.

e Pozorovani

13



**x Evropska unie
Evropsky socialni fond
* v 7 v
* 4k Operacni program Zamestnanost

* %
*

2.7 Analyzované dokumenty

Cilem obsahové analyzy dokumentu bylo zkoumani formalniho nastaveni persondlni politiky
a internich procesli ve spolecnosti s orientaci do oblasti rovnych pfilezitosti. Pro potieby
zjistovani stavu rovnych pfileZitosti jsou klicové zejména strategické dokumenty vymezujici
hodnoty, zadsady a pravidla organizace. Dale se jedna o zdroje, kde jsou evidovany udaje
o strukture zaméstnancul na jednotlivych pozicich, podminky odménovani, nastaveni pravidel
pro ziskavani a vybér pracovnikd, moznosti dalSiho vzdélavani a kariérniho rlstu, nabidka
specifickych forem zaméstnani a dalSich benefitd podporujicich sladovani pracovniho
a rodinného Zivota.

V ramci auditu byly analyzovany ndsledujici dokumenty spole¢nosti:

e Vystupy zrealizace projektu ,Gut alimentari s.r.o. — Implementace genderového
auditu”, reg. ¢islo CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010542

e Genderovy audit spole¢nosti z roku 2018

e Pracovni smlouvy

e Organizacni struktura

e Webové stranky spolec¢nosti

2.8 Osoby zapojené do auditu
Do auditu byla zapojena pani Gabriela Habinovd, kterd ma nejvétsi prehled o fungovani

spolecnosti z hlediska personalni politiky a fizeni lidskych zdroja.

Z celkem 13 zaméstnancl spolecnosti se dotaznikového Setfeni zucastnilo celkem 10
zaméstnancl, tj. 76 % z celkového poctu zaméstnancl.

V rdmci pohovorl byly do auditu zapojeny celkem 4 zaméstnankyné, které byly vybrany
vedenim spolecnosti.

2.9 Zakladni zjisténi auditu

Spolec¢nost Gut alimentari s.r.o. se doposud nezabyvala rovnymi pfilezitostmi. Realizace
projektu ,Gut alimentari s.r.o. — Implementace genderového auditu”, reg. Cdislo
CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010542 byla prvnim krokem k feseni genderové politiky ve
spolecnosti.

Realizovany genderovy audit nezjistil zavainé poruseni v oblasti rovnych pfileZitosti Zen

a muzll na trhu préce.
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3 CILE ORGANIZACE

V pfipadé, Ze se spolecnost zaméfuje na prosazovani genderové rovnosti, znamena to,
Ze spolecnosti zalezi na svych zaméstnancich. Naplhovani genderové rovnosti ma pozitivni
dopad na pracovni prostfedi ve spolecnosti a spoluvytvafri tak firemni kulturu.

Organizace zaclenujici do svych personalnich politik rovné pfileZitosti se stavaji spole¢ensky
odpovédnéjsimi. Integrace konceptu rovnych pfileZitosti do personalni politiky
a rozhodovacich procest nabyva na pfinosu predevsim z dlouhodobého horizontu. Investice
do lidského kapitdlu je investici do budoucnosti.

3.1 Souhrn zjisténi - Mise, vize, a strategické cile organizace

Vize a mise:

Modernim a zodpovédnym zplsobem fizeni zabezpecit pro své zdkazniky ty nejlepsi sluzby v
oblasti dovozu kvalitnich potravin z Némecka za pfijatelnych cenovych podminek.

Strategicky cil spolecnosti:
Stat se vyznamnym podnikem v oboru dodavani némeckych potravin kone¢nému zdkaznikovi.

Pro dosazeni strategického cile bude spolecnost trvale budovat image silné firmy spojované s
Sirokym portfoliem vysoce kvalitnich produkt( a s tim spojenych sluzeb.

Zakladnim kritériem pro hodnoceni naplnéni strategického cile a dlouhodobych cild jsou:
1. spokojenost zakaznika s nasimi sluzbami,

2. spokojenost vlastnich zaméstnancd,

3. pozitivni bilance v penéznich tocich spolecnosti,

4. certifikace novych systém fizeni.

3.2 Souhrn zjisténi - Specifické cile v oblasti prosazovani genderové rovnosti

Cilem spolecnosti je pokracovat v prosazovani genderové rovnosti ve spolecnosti podle
postupl a metod stanovenych vramci projektu ,Gut alimentari s.r.o. — Implementace
genderového auditu”, reg. ¢islo CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010542, a dale je vylepSovat
podle vystupl z provedeného genderového auditu.
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3.3 Vyhodnoceni oblasti Cile organizace

ANO s doporucenim

v" Spoleénost se diky realizaci projektu ,Gut alimentari s.r.o. — Implementace
genderového auditu”, reg. ¢islo CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010542, podrobné
zabyvala problematickou rovnych pftilezitosti a nastavila si tak nékteré postupy a
metody prosazovani genderové rovnosti ve spolecnosti.

v Spoleénost ma zpracovan Eticky kodex spole¢nosti.

3.4 Doporuceni oblasti Cile organizace

v Viditelnéji se prezentovat v oblasti rovnych pfileZitosti.

(priklad: zakomponovani citace v ramci predstaveni firmy - ndvrh ,,........ spolecnost je
prostredim, v némz je uplatfiovdn princip rovnych pfileZitosti ve vsech relevantnich
oblastech.....” na webovych strankdch spolecnosti a pripadné dalsSich dokumentech)

v Zpracovat vzor struénych pfiklad( dobré praxe, jak spoleénost napliiuje principy
rovnych pfileZitosti v jednotlivych oblastech.

4 INSTITUCIONALNI ZAJISTENI POLITIKY GENDEROVE ROVNOSTI

Zadna legislativa nezajisti sama o sobé& prosazovani a dodrzovéni rovného postaveni muz(
a zen na trhu prace. Pouze zakonnym opatfenim nelze dosahnout okamzité zmény v chovani,
nazorech a postojich jednotlivcd, spole€nosti a zaméstnavatelskych organizaci.

Formalni pfijeti politiky rovnych pfilezitosti do praxe byva vétSinou spojeno s explicitni
deklaraci ze strany spolecnosti nékterou z uvedenych forem, jako napfiklad Politika firmy,
Eticky kodex nebo jiny interni dokument, kde je tato oblast jednoznatné vymezena.
Management se tak verejné zavazuje, Ze ve své personalni politice respektuje zasadu stejnych
prilezitosti, nedovoluje pfimou ani skrytou diskriminaci a Ze zajistuje uplatfiovani principd ve
vSech oblastech fizeni lidskych zdroja.

4.1 Souhrn zjisténi - Prostredi, Nulova tolerance sexualniho obtézovani,
Sikany, diskriminace

Spolec¢nost se fidi v pracovné pravnich vztazich Zakonikem prace, Antidiskriminaénim
zakonem a dalSimi pravnimi predpisy.
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Spole¢nost ma zpracovan Eticky kodex, ktery obsahuje cast tykajici se nepfipustnosti
sexudlniho obtéZovani, Sikany a diskriminace ve spole€nosti a zarover stanovuje mechanismus
podani ozndmeni o nedodrZovani Etického kodexu spolecnosti. S Etickym kodexem byli
seznameni vSichni zaméstnanci spolecnosti.

Vedeni spole¢nosti se podrobné zabyvalo timto tématem v rdmci projektu ,Gut alimentari
s.r.o. — Implementace genderového auditu”, reg. ¢islo CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010542 a
nasledné se ucastnilo téchto kurzu:

- Rovnost muzl a Zen na pracovisti
- Efektivni nabor s genderovou vyvazenosti
- Vedeni pracovnikl/nic v souladu s genderovou politikou

Zaméstnanci spolec¢nosti byli proskoleni na téma Rovnost muzi a Zen na pracovisti.

Z individudlnich pohovori ve spolecnosti bylo zjisténo, Ze mezi zaméstnanci a
zaméstnankynémi, i mezi nadfizenymi a podfizenimi jsou dobré vztahy.

4.2 Vyhodnoceni oblasti Institucionalni zajisténi politiky genderové rovnosti

Ano

v" Spoleénost je svymi zaméstnanci a zaméstnankynémi chdpéna jako nediskriminujici
organizace, ktera nabizi svym zaméstnancim a zaméstnankynim srovnatelné
podminky.

v Spoleénost ma zpracovan Eticky kodex spoleénosti, ktery obsahuje nulovou toleranci
sexualniho obtéZovani, Sikany a diskriminace mezi zaméstnanci a zaméstnankynémi a
ktery stanovuje mechanismus podani stiznosti na nedodrZovani Etického kodexu
spolecnosti.

v’ Zaroven byly nastaveny mechanismy prevence sexudlniho obtéZovani na pracovisti, a
to formou Sifeni informaci o této problematice mezi zaméstnanci a dale pak formou
Skoleni: Rovnost muzll a Zen na pracovisti, Vedeni pracovnik(/nic v souladu
s genderovou politikou.
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5 PERSONALNI POLITIKA

Kazda spolecnost ma stanovenou personalni politiku, na zakladé které jsou fizeni jeji
zaméstnanci. Jeji podoba, vyznam a ptinos se v kazdé firmé odviji od pochopeni dilezZitosti
lidského kapitalu jako nejcennéjsiho bohatstvi. Hodnota lidského kapitdlu stoupd
a nefeSenim otdzek rovnych pfilezitosti mohou firmy ztracet svoji konkurenceschopnost.

Znevyhodnéni Zen lze vnimat zejména v oblastech naboru a vybéru zaméstnancu,
ve mzdovych rozdilech a ve vnittfni vertikalni i horizontdlni mobilité. Z pohledu personalni
politiky mize koncept rovnych pfilezitosti vyznamné zvysit efektivitu fizeni lidskych zdroja.
Dobrd zaméstnavatelskd povést je sama o sobé tim nejucinnéjSim ndstrojem k ziskavani
a stabilizaci kvalitnich zaméstnancu.

Oblasti personalni politiky je pomérné mnoho a kazdd organizace deklaruje a uplatfiuje takové
zasady a principy, které povazuje ze svého pohledu za zdsadni a vyznamné. Firemni hodnoty
jsou vyrazem toho, co vedeni a jednotlivi ¢lenové povazuji za dllezité a za spravné.

Na zadkladé vymezeni konceptu persondlni politiky a jejiho vztahu k firemni strategii Ize
organizaci, kterd se rozhodne skutecné pfijmout hodnotu genderové rovnosti, oznacit jako
genderové integrovanou. Takto je oznaCovdna spolecnost, jejichz firemni kultura
a organizacni procesy jsou nastaveny v souladu s principy rovnych pfilezitosti, které jsou
jednak uzndvané, ale také aktivné prosazované. Zadné pohlavi nemGze byt znevyhodfiovano
nebo naopak zvyhodnéno. Pojem integrace, ve spojeni s terminem gender, Ize chapat jako
spojeni a usporadani vztahl zen a muz(i do jednoho soudrzného a vyrovnané celku, kdy mame
sice dvé odlisné skupiny, ale obé jsou pro celek velmi dilezité a vyzaduji specifické zachazeni.

5.1 Nabor zaméstnanci a zaméstnankyn

StéZejnim pilitem kazdé firmy jsou jeji zaméstnanci, a proto je proces vybéru a pfijimani
pracovnich sil jednim z dulezitych mechanism{, ktery zasadné ovliviuje chod kazdé firmy.
NejdulezitéjSim kritériem pro vybér zaméstnancl ¢i zaméstnankyn je jisté jejich kvalifikace
a pracovni zkusenosti. V soucasné dobé je vsak pomérné znatelny nedostatek zaméstnancl ci
zaméstnankyn na trhu prace.

Pfi ndborovém procesu je dulezité zamezit vyskytu jakychkoliv nevhodnych formulaci
¢i chovani, dodrZet rovné zachazeni se vSemi fyzickymi osobami uplatiujicimi pravo
na zaméstnani a je zakdzdna jakdkoliv diskriminace, ktera by vedla k nerovnému pfistupu Zen
a muzll na dané pracovni pozice.

Pfi pfijimacim pohovoru by méli byt pfitomni alespon dva zastupci firmy, a to nejlépe
ve sloZzeni muz a Zena, a to z dlivodu sniZeni osobni predpojatosti. DalSim velice vhodnym
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predpokladem u vyse zminénych zastupcl firmy pro vybér zaméstnancl ¢i zaméstnankyn, je
alespon zakladni orientace a proskoleni v oblasti genderové problematiky. Cely naborovy
proces by mél byt dostate¢né transparentni, zdokumentovany a nasledné archivovany.
V pfijimacich dokumentech by mélo byt jasné uvedeno, jaké dlvody vedly k pfijeti
¢i neprijeti konkrétniho uchazece ¢i uchazecky.

Pfi hledani nové pracovni sily, je velice vhodné pouzZivat genderové korektni jazyk,
a vyvarovat se pojmUm, které by mohly znevyhodniovat urcitou skupinu uchazecl
¢i uchazecek o praci. Pfikladem takového inzerdatu muze byt nasledujici: ,Do mladého
kolektivu pfijmeme kolegu.”. Z této véty jsou patrné dvé véci, a to, Ze o starsi rocniky neni
zajem a firma oslovuje pouze muzZe. Proto je velice dlleZité zamezit vyskytu jakychkoliv
nevhodnych formulaci ¢i chovani béhem ndborového procesu, aby byla dodrZena rovnost
pfi vybéru novych zaméstnanci ¢i zaméstnankyn.

5.1.1 Souhrn zjisténi - Nabor zaméstnanci a zaméstnankyn

Pro nabor zaméstnancl/kyn vyuZiva spolecnost textové inzerce. Z prizkumu bylo zjisténo, Ze
v minulosti bylo vinzerci uzito generativni maskulinum (pt. Asistent prodeje). V soucasné
dobé doslo k napravé. Zastupci spolecnosti uvadi, Ze neuprednostiuji Zddné pohlavi. BEéhem
pohovorl spole¢nost neuziva citlivé otazky ohledné preference daného typu pohlavi.

Ptijimaci pohovor probiha s vedenim spolecnosti, které bylo proskoleno na téma Efektivni
nabor s genderovou vyvazenosti.

Spoleénost informuje své zaméstnance a zaméstnankyné o volnych pracovnich pozicich
ve spolecnosti a vybérovych fizenich na tyto pozice, a to na poradach spole¢nosti.

Spolecnost se problematikou naboru novych zaméstnanct/kyn zabyvala v rdmci projektu ,Gut
alimentari s.r.o. - Implementace genderového auditu”, reg. Cislo
CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010542. Béhem této doby nastavila pravidla naborového
procesu novych zaméstnancl/kyn ve spole¢nosti a implementovala je do spole¢nosti.

V ramci projektu doslo k vytvofeni popisu pracovnich pozic na kazdou pracovni pozici, dle
organizacni struktury spole¢nosti.

Byl nastaven Postup pro nabor zaméstnancl/kyn spolecnosti, a byly vytvofeny tyto
dokumenty:

e formuldf Hodnoceni uchazeée/uchazecky o zaméstnani pti vstupnim pohovoru
e Vstupni dotaznik uchazece o zaméstnani
e Nastupni list nového zaméstnance
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Byla zavedena evidence uchazec(/¢ek o zaméstnani, ktera zahrnuje informace o pfijatych a
odmitnutych uchazedich.

Co se tyce adaptaéniho procesu byla zpracovana a implementovana Metodika adaptacéniho
procesu ve spolecnosti.

5.1.2 Vyhodnoceni oblasti Nabor zaméstnancl a zaméstnankyn

Ano s doporucenim

v' Spoleénost je chapana jako zaméstnavatel, ktery pfi vybé&ru uchazeld & uchazedek
neuptrednostiiuje Zddnou skupinu.

v Spoleénost pouziva genderové maskulinum.

v" Vedeni spolecnosti, ktefi provadi pfijimaci pohovory, je proskoleno v problematice
genderové nerovnosti.

v" Vedeni spole¢nosti vede evidenci pfijatych a odmitnutych uchazeét véetné ddavodu.

v Spoleénost intenzivné Fesi problematiku ndboru zaméstnancl/kyn ve spoleénosti. Ma
nastaveny pravidla pro pfijem novych zaméstnanci/kyn a Metodiku adaptacniho
procesu ve spolec¢nosti.

5.1.3 Doporuceni pro oblast Nabor zaméstnanci a zaméstnankyn

v’ P¥i pFijimacim pohovoru by méli byt pfitomni alespori dva zastupci firmy, a to nejlépe
ve sloZeni muz a Zena, a to z diivodu sniZeni osobni pfedpojatosti.

5.2 Propousténi a odchod zaméstnanci a zaméstnankyn

Neoddélitelnou soucasti personalni politiky kazdé firmy je propousténi a odchod zaméstnancu
a  zaméstnankyn. Rozvdzani pracovniho poméru ¢ odchod  zaméstnance
¢i zaméstnankyné, by mél byt provadén dle jasné a konkrétné stanovenych kritérii. Z hlediska
genderové rovnosti by k propousténi nemélo dochazet z dlvodu pohlavi zaméstnance
¢i zaméstnankyné, véku ¢i rodinné situace (napftiklad Zzena s malymi détmi, starsi Zena, atd.).

Zaméstnanec ¢i zaméstnankyné se ve firmé napfiklad nemusi citit dobfe nebo muze pocitovat
urcité znevyhodnovani. Pokud rozvazani pracovniho poméru iniciuje pravé zaméstnanec nebo
zaméstnankyné, je urcité vhodné, aby se firma snazila zjistit didvody takového rozhodnuti
treba prostrednictvim vystupniho dotazniku. Zjisténé informace mohou slouzit jako podklad
pro zlepSeni klimatu na pracovisti, vztahy mezi zaméstnanci, a snizit tak moznost ukonceni
pracovniho pomeéru ze strany zameéstnance ¢i zameéstnankyné. Zjisténa data by firma méla
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zachovat pro pozdéjsi analyzu. Firma, ktera se nesnazi ziskat dostatec¢né informace o divodu
vypovédi, mlze Celit opakovanym vypovédim, aniz by znala skute¢ny divod. V praxi se dlvody
propousténi ¢i odchodu pfilis neeviduji a nedochazi ke sledovani toho, zda odchazeji vice Zeny
¢i muzi.

5.2.1 Souhrn zjisténi - Propousténi zaméstnancl a zaméstnankyn

Nejcastéjsi divodu pro ukonceni pracovniho poméru ze strany zaméstnanci/kyn jsou:
a) pracovni doba,
b) financni ohodnoceni.

Nejcastéjsim uvadénym dlivodem pro ukonceni pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele
je neplnéni pracovnich ukold.

Fluktuace zaméstnancUl neni velka.

Proces propousténi je dostatecné formalizovany. Spole¢nost ma zpracovanou Metodiku
uvolfiovani zaméstnanci/kyn spolecnosti.

’

Spole¢nost provadi vystupni rozhovory se zaméstnanci ¢i zaméstnankynémi pfi ukonceni
pracovniho poméru a kazdy zaméstnanec pfi odchodu vypliuje vystupni dotaznik, ktery slouzi
pro ziskani zpétné vazby. Vystupni dotazniky jsou archivovany u vedeni spoleénosti.

Evidence odchod( a divody odchod( byla zahrnuta do souhrnného pfehledu zaméstnancd,
kam se zaznamenavaji Udaje o vypovédi ze strany zaméstnance ¢i zaméstnavatele, typu
vypovédi a dlivodu ukonceni.

5.2.2 Vyhodnoceni oblasti Propousténi zaméstnanci a zaméstnankyn

Ano

v' Proces propousténi je dostateéné formalizovany. Spoleénost ma zpracovanou
Metodiku uvolfiovani zaméstnancl/kyn.

v" Spoleénost provadi vystupni rozhovory se zaméstnanci & zaméstnankynémi
pfi ukonéeni pracovniho poméru.

v/ Zaméstnanci pfi odchodu vypliuji vystupni dotazniky, které jsou archivovany u vedeni
spolecnosti.

v' Spole¢nost vede evidenci odchodd zaméstnancl a zaméstnankyri a statistiku
o divodech rozvazani pracovnich pomérd.
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5.3 Zastoupeni Zen a muzi ve struktuie organizace a diverzita

Ve spole¢nosti panuje urcita predstava o tom, k jakému povolani se hodi muzi a k jakému Zeny.
Spole¢nost, rodina a vzdélavaci instituce tak sméruji divky a chlapce k volbé povolani, které
jakoby zohledniuje jejich pfirozenost na zdkladé pohlavi. Napfiklad to, Ze Zeny jsou vice
spojovany s pecovatelskymi pozicemi, kdezto muzi zase s ochranarskymi pozicemi, kde je
potieba fyzickd sila. Na zdkladé téchto zazZitych stereotypl jsou pak divky smérovany vice
do oblasti, které jsou pro Zeny typické (socialni oblast, zdravotnictvi — zdravotni sestry, Skolstvi
- ucitelky, sekretarky a dalSi). Naproti tomu chlapci tenduji ktechnickym oborim,
ve kterych jsou Zeny spiSe vyjimkou. Tento jev se odborné nazyvd horizontdlni genderova
segregace, a predstavuje tak vyssi koncentraci jednoho pohlavi vdaném oboru, odvétvi
¢i povolani na trhu prace. V této souvislosti se zmifuje termin feminizované obory, jehoz
typickym ptikladem je povolani zdravotni sestry ci ucitelky.

Pracovni trh se vSak potykd i svertikdlni genderovou segregaci, coZz znamena, ze muizi
ve srovnani se Zenami Castéji zastdvaji vyssi pracovni pozice, které jsou spojeny s vyssim
platovym ohodnocenim a vyssi spoleCenskou prestizi. Je tfeba dbat na sloZeni pracovniho
kolektivu dle genderového hlediska a to z nékolika dlvod(. SmiSeny pracovni kolektiv
i zhlediska vékového sloZeni, je pro firmu daleko pfinosnéjsi, co se tycCe kreativity
a vykonnosti, nez kolektiv, ktery je tvoren zastupci vyhradné jednoho pohlavi a jedné vékové
skupiny. Rovnomérné zastoupeni obou pohlavi a vékovych skupin na pracovisti pfispiva nejen
k vyssi stabilité pracovniho kolektivu, ale také zvySuje loajalitu zaméstnancu
¢i zaméstnankyn vaci firmé.

Diverzita je koncept, jehoZ cilem je vytvofit ve spoleCnosti a zejména v podnikatelské sfére
takové podminky, které umozni vSem lidem, bez ohledu na jejich individualni odlisnosti, plné
rozvinout jejich osobni potencidl. Diverzita je klicem ke stabilizaci pracovniho kolektivu.

Diverzita pracovniho tymu a nastaveni principl genderové rovnosti vede k vyssi spokojenosti
a loajalité zaméstnanych, pomaha udrzet kvalifikované pracovniky a tim zamezuje ztraté ziskl
zaméstnavatele.

5.3.1 Souhrn zjisténi - Zastoupeni Zen a muzi ve struktufe organizace a diverzita

Spole¢nost ma v soucasné dobé celkem 13 zaméstnanc(, z toho je 9 Zen a 4 mutzi.
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Tabulka 2 Rozdéleni pohlavi ve spolecnosti

Pohlavi Celkem
Muz 4
Zena 9

Celkem 13

Nejvétsi zastoupeni ve spoleénosti maji Zzeny a to 69 %, na muzské zastoupeni pripada pak 31
%.

Graf 1 Pomér Zen a muZii ve spolecnosti

Muz
31%

Zena
69%

Velkou prevahu ma Zenské pohlavi, jelikoz se jedna predevsim o pracovni pozice, které jsou
vyhledavané spise Zenami nez muzi. Ale i tak u nékterych pracovnich pozic neni tento trend
pravidlem. MuZi jsou zastoupeni spiSe v technictéji zamérenych pracovnich pozicich.

Tabulka 3 Struktura zaméstnanci spolecnosti dle pracovnich pozic

Pracovni pozice Zeny muzi
Jednatel 0
Administrativni pracovnik/ce 3
Obchodni zastupce/kyné 1
Asistent/ka obchodu 1
Konzultant/ka — specialista/ka v IT 0
Technicky pracovnik/ce 0
Asistent/ka prodeje 4 1

Pfi osobnich pohovorech se zaméstnanci spole¢nosti nebyla zjisténa skrytd diskriminace.
Spoleénost nabizi zaméstnani vsem uchazeclim/kdm o zaméstnani bez ohledu na pohlavi ¢i

vék uchazece Ci uchazecky.

23



* ok Evropska unie
L Evropsky socialni fond
* 4 * Operacni program Zaméstnanost

* %
*

Jednatel/ka

Administrativni
pracovnik/ce

Konzultant/ka —
specialista/ka
vIT

Obchodni Asistent/ka
zastupce/kyné obchodu

Technicky Asistent/ka
pracovnik/ce prodeje

Obrdzek 6 Organizacni struktura spolecnosti

Pani Habinova je osobou povérenou fesit ve spole¢nosti genderovou politiku a analyzuje tak
data o zaméstnancich a zaméstnankynich z genderového hlediska a aktivné s nimi pracuje

v persondlni politice. Tyto statistiky dale vyuziva k persondlnimu planovani a nakladani
s lidskymi zdroji spolec¢nosti.

5.3.2 Vyhodnoceni oblasti Zastoupeni Zen a muzu ve struktuie organizace a diverzita

Ano s doporucenim

v SloZeni zaméstnancl a zaméstnankyri spoleénosti na jednotlivych pracovnich pozicich
prevdzné odpovidd tradi¢nimu zastoupeni pozic z hlediska pohlavi, které
ve spolecnosti obecné prevazuje.

v" Pani Habinova spoleénosti je odpovédna za genderové programovani ve spole¢nosti a
zajistuje sbér dat ohledné genderové vyvazenosti.

v' Ve spoleénosti nejsou profese ¢isté muiské a Cisté Zenské. Vétdina zaméstnancl
spolecnosti je toho nazoru, Ze profese nejsou rozdélovany dle pohlavi, a¢ to mlzZe byt
u nékterych pracovnich pozic zavadéjici.
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Graf 2 - Jsou podle vds ve firmé rozdéleny profese, které jsou vnimadny jako Ciste

'muZské" nebo Cisté "Zenské"?

Ne
80%

Graf

v PFi individudlnich pohovorech diskusich se zaméstnanci spole¢nosti nebyla zjiténa
skrytd diskriminace.

5.3.3 Doporuceni pro oblast pro oblast Zastoupeni Zzen a muzi ve struktufe organizace
a diverzita

v Zpracovat dlouhodobou koncepci, ktera bude podporovat méné zastoupené pohlavi.
Jednim znastroji je pouZiti inzerce pracovnich pozic zamérenych
na upiednostnénou skupinu, pozitivni diskriminace méné zastoupené pohlavi, aj.

5.4 Kariérni rlst a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost

MozZnost rovnocenného kariérniho postupu muzi a Zen, by méla byt jasné definovana dle
predem stanovenych pravidel, kterd by méla byt pisemné zakotvena v personadlni politice
firmy. Cely proces povySovani zaméstnancl ¢i zaméstnankyn se tak stane transparentnim,
a firma eliminuje mozZnost byt obvifiovana z uprednostrfiovani urcitych skupin zaméstnancl
¢i zaméstnankyn. Povédomi o mozZnosti kariérniho postupu ma kladny vliv na zaméstnance

¢i zaméstnankyné a jejich identifikaci s firmou.

Ve spolecnosti se vyskytuje pomérné casto termin ,sklenéného stropu”, ktery predstavuje

vvvvv

je termin ,sklenény vytah”, ktery se vyskytuje na pracovistich, ktera jsou obsazovana hlavné
Zenami. Pokud se na tomto pracovisti vyskytuje muz, jeho kariérni postup byvd mnohem
rychlejsi, nez postup stejné ¢i lépe kvalifikovanych Zen.
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5.4.1 Souhrn zjisténi - Kariérni rust a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost

S ohledem na stdvajici organizacni strukturu spole¢nosti a dale pak s ohledem na velikost
spolecnosti, Ize konstatovat, Ze ke kariérnimu postupu ve spolecnosti spiSe nedochazi, jelikoz
stdvajici organizacni struktura a velikost firmy nenabizi moc mozZnosti pro kariérni rlst.

Jednatel/ka
Administrativni
pracovnik/ce

Obchodni
zastupce/kyné

1
Asistent/ka K? n:;:ﬁsng/klfa_
obchodu .
vIT
Asistent/ka
prodeje

Technicky
pracovnik/ce

Obrdzek 7 Organizacni struktura spolecnosti

V Cele spolecnosti stoji jednatel spole¢nosti, ktery zdroven schvaluje organizacni strukturu
spolec¢nosti. Spolec¢nost nema zpracovanou smérnici o kariérni politice a kariérni rdst ve
spolecnosti je v rukou jednatele spolecnosti. Kariérni rlist zaméstnanc( je zaloZzen na osobnim
osloveni ze strany jednatele spolecnosti.

Respondenti/ky se méli v dotaznikovém Setfeni vyjadfit k moznostem kariérniho postupu
v ramci spoleénosti. Vétsina zaméstnancui/kyn az 80 %uvedlo, Ze nemaji moznost kariérniho
postupu.

Celkem 70 % respondentt/kyn uvedlo, Ze zaméstnavatel podporuje studium na vysoké skole
nebo vy3si odborné Skole svidinou zvyseni jednak kvalifikace zaméstnance/kyné tak
i jeho postupu na vyssi pozici.

26



* %

** ok Evropska unie

* 4 %

Evropsky socialni fond

* 4 * Operacni program Zaméstnanost

Graf 3 Mdte mozZnost kariérniho postupu v ramci spolecnosti?

Ano
20%

NE
80%

V pripadé zastupovani zaméstnancl v dobé zastupovani prejima zastupce povinnosti, prava a

odpovédnost zastupovaného. Zastupce i zastupovany se musi pfi pfedavani funkce vzdjemné

informovat o vSech potfebnych nalezitostech.

Pro spolec¢nost je velmi duleZité udrZet si stalé zaméstnance/kyné, rozvijet jejich potencial a

motivovat je k dalsSi spolupraci. Proto se v ramci projektu spolec¢nost zabyvala motivaci a

stimulaci pracovniku spole¢nosti.

5.4.2

Vyhodnoceni oblasti Kariérni rast a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost

Ano s doporucenim

5.4.3

| presto, Ze je ve spolecnosti mala moznost kariérniho rozvoje, podporuje spolecnost
kariérni rozvoj vSech zaméstnancli a zaméstnankyn bez ohledu na jejich pohlavi nebo
vék.

Jelikoz se jednd o malou spolecnost, je ve spolecnosti zastupitelnost tesSena
v dostatecné mire.

Doporuceni pro oblast Kariérni rust a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost
Interné  sledovat kariérni vyvoj zaméstnanci -  specificky Zen
a muzi. Data maji potencidl identifikovat pfekazky v kariérni draze muzl a Zen.
Zpracovat smérnici na kariérni postup, popsat podminky jednotlivych pracovnich
pozic, pozadavky na jejich vzdélani a dalsi podminky s postupem souvisejici.
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5.5 Rozvoj a vzdélavani

MozZnost vzdélavani v oblasti osobnostniho a pracovniho rozvoje zaméstnancu
¢i zaméstnankyn ze strany zaméstnavatele byva vnimano velice kladné z hlediska hodnoceni
kvality zaméstnavatele v oCich stdvajicich a potencidlnich zaméstnancl ¢i zaméstnankyn.
Vzdélavani a vUbec povédomi o moZnosti vzdélavani by mélo byt pfistupné vsem
zaméstnanclm a zaméstnankynim bez rozdilu pohlavi, véku ¢i rasy. V nékterych pripadech
zaméstnanci a zaméstnankyné maji pravo na vzdélani a vétSinou se zuc¢astni. Prostfednictvim
vzdélavani dochazi k obnové a udrzeni kvality pracovnich a osobnich kompetenci, proto by
mélo byt v zajmu firmy oslovit co nejvice zaméstnancl a zaméstnankyn, aby se zucastnili.
Mnoho firem vyuZivd moznosti dotacnich program( vzdélavani zaméstnancl, které jsou
hrazené z rozpo&tu Ceské republiky a z Evropské unie.

5.5.1 Souhrn zjisténi - Rozvoj a vzdélavani
Oblast vzdélavani a rozvoje zaméstnancu je dllezitou soucasti dlouhodobé strategie lidskych

zdroja spolecénosti.

Vzdélavani ve spolecnosti se zatim uskutecriovalo pouze interné prostrednictvim mentor(
v ramci zakladnich skoleni pfi pFijimani novych zaméstnancl/kyn.

Zamérem spolecnosti je systematicky vzdélavat své zaméstnance. Hlavnim cilem spole¢nosti
je proto posileni kompetenci zaméstnancl a rozvijeni jejich znalosti a dovednosti v souladu s
potfebami a principy spole¢nosti.

Spole¢nost hodla organizovat a fidit procesy rozvoje a vzdélavani na zédkladé komplexniho
modelu 70-20-10. Tento model kombinuje rGzné druhy rozvojovych aktivit a znazoriuje, v
jakém pomeéru z nich ziskate znalosti, a kolik ¢asu je potfeba se jim vénovat. V praxi to
znamena, ze:

= 10 % znalosti ziskate z formalnich Skoleni a kurz(. | pfes opakované proskolovani,

pokud zaméstnanec nezapoji praktické zkusenosti, vic jak 0 10% se neposune.

= 20 % se zaméstnanec nauci od svych kolegli a mentoru. V dany okamzik jde o pochyceni
poznatku a osvojeni si novych véci od osoby, ktera je pro zaméstnance autoritou a

danou problematiku ovlada na vybornou.

= 70 % véci si Clovék osvoji tak, Ze je zkousi sdm na vlastni kliZi. Jedna se o nejcennéjsi
zkusenosti. Nejlépe si je ¢lovék zapamatuje a uchovava je v paméti po nejdelsi dobu.
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Jedna se 0,,0n the job“ trénink, kde zaméstnanec plni zadané ukoly a snazi se prekonat
nejriznéjsi prekazky. Jde také o uceni se diky adaptaci na nové podminky. Paradoxné
jde o ty aktivity, které casto za samotné uceni nepovaiujeme. MulZeme tak
konstatovat, Ze samotné oficidlni tréninky nemaji pfimy okamzity efekt, ale pfinos se

dostavi aZ se samotnou praxi.

Spolecnost si je védoma, Ze maximalné ucinného vzdélavani a rozvoje Ize dosahnout pomoci
respektovani zasad systematického vzdéldvaciho cyklu, ktery klade dlraz predevsim na
identifikaci vzdélavacich potfeb, planovadni a vyhodnoceni vzdéldvaci aktivity. Klicovymi
oblastmi jsou stanoveni redlnych cilli vzdélavani, volba vhodnych metod vzdélavani a dikladné
vyhodnoceni a zpracovani zpétné vazby.

Dale si spolecnost uvédomuje, Ze kazdd pracovni pozice vyzaduje specifické znalosti a
dovednosti pracovnika. Lze prepokladat, Ze také mira potifebného dalSiho vzdélavani je u
kazdé pozice a pracovnika rliznd, proto by vzdélavani mélo byt realizovano s ohledem na
individudlni potfeby pracovnika v ndvaznosti na danou pracovni pozici.

Smyslem vzdélavani je posun ve znalostech a dovednostech a mél by se projevit na kvalité
pracovniho vykonu zaméstnance. Kazdy zaméstnanec by si mél peclivé vybirat takova Skoleni,
ktera mu budou uzite¢na ve vykonavani jeho prace.

Na zdkladé toho byla vytvorena vramci projektu Metodika vzdélavani zaméstnanci
spolecnosti, ktera stanovuje pravidla realizace vzdélavani ve spolecnosti a plan vzdélavani
zaméstnance, ktery se stanovuje jednou rocné vramci systému roéniho hodnoceni
zaméstnanca.

Ve spolecnosti se na planovani vzdélavacich a rozvojovych aktivitach nejvice podili vedeni
spole€nosti, kterd poskytuje poradenstvi zaméstnancim pfi ndvrhu vhodné formy
vzdélavacich akci. Také organizuje a zajistuje logistiku vzdélavacich akci.

V ramci projektu se zaméstnanci spoleénosti Ucastnili téchto Skoleni:

Rovnost muzll a Zen na pracovisti

Osvéta genderové problematiky a jeji implementace v praxi
Vedeni pracovnik(/nic v souladu s genderovou politikou
Efektivni genderovy nabor

Motivace muzll a Zen na pracovisti

Komunikaéni a prezentaéni dovednosti

O O O O O O O

Psychologie prodeje
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o Prodejni dovednosti

5.5.2 Souhrn zjisténi - Adaptacni procesy

Cilem adaptacnich procesu je urychlit integraci nového zaméstnance do firmy, zajistit jeho
plnou pracovni vykonnost a zabranit jeho pfipadné demotivaci nebo nespokojenosti plynouci
z nedostatku informaci, nedostate¢ného zvladnuti pracovnich ukoll &i nejasnych pracovnich
oCekavani.

Zaméstnanec se seznamuje jednak s pracovnimi uUkoly (pracovni adaptace), ale také se
zaclenuje do socidlniho systému organizace (socialni adaptace).

Spolecnosti si je védoma, Ze nastup do nového zaméstnani je pro kazdého ¢lovéka velmi
narocny a zatéZzovy proces, ve kterém pocituje obavy z toho, jestli jej pracovni kolektiv prijme
mezi sebe, jestli novy zaméstnavatel bude spokojen s jeho odvedenym pracovnim vykonem.

Spole¢nost ma vypracovanou Metodiku adaptacniho procesu spole¢nosti.

Proces adaptace ve spole€nosti zacind uz ve chvili, kdy je uchaze¢ srozumén s kladnym
vysledkem vybérového fizeni a dochdzi k vyhotoveni a podpisu pracovni smlouvy. V tento
okamzZik je novému zaméstnanci predana Pracovni smérnice spolecnosti a vedeni spole¢nosti
je s pracovnikem v kontaktu. V den ndstupu do zaméstnani vedeni spole¢nosti s novym
pracovnikem projedndva vsechny dlleZité informace a jeho pfipadné dotazy a poté, co
pracovnik absolvuje viechny procedury spojené s formalnimi nalezitostmi (napf. Skoleni o
bezpecnosti prace), je pracovnik uveden na pracovisté a predstaven vedoucimu tymu
(bezprostfednimu nadfizenému).

Prabéh adaptace se fidi podle adaptacniho planu, ktery je sestavovan pro kazdého pracovnika
individualné, a to na zakladé slozitosti a ndro¢nosti vykonavanych pracovnich ¢innosti a také
na zakladé osobnich charakteristik pracovnika. Adaptacni plan je prlibézné hodnocen.

5.5.3 Souhrn zjisténi - Mentoring

Ve spolecnosti se praktikuje mentoring, i kdyZ neni tento termin ve firmé pouzivan. V pripadé,
Ze je pfrijat novy zaméstnanec bez potfebné kvalifikace, je mu pfidélen mentor, ktery mu
predava zkusenosti a provadi jej, dokud se fadné ve spolecnosti nezapracuje. Mentorem byva
vedouci pracovnik.
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5.5.4 Vyhodnoceni oblasti Rozvoj a vzdélavani

Ano

v Spoleénost podporuje rozvoj a vzdélavani svych zaméstnanc a zaméstnankyri bez
ohledu na jejich pohlavi nebo vék.
v Spole&nost mé zpracovanou Metodiku vzdélavéni ve spoleénosti.

<

Zaméstnanci spole¢nosti byli proSkoleni na rovné prilezitosti.

v Spoleénost se zabyva adaptaénimi procesy ve spole¢nosti. Ma zpracovanou Metodiku
adaptacniho procesu a pti adaptaci nového zaméstnance/kyné postupuje podle
adaptacniho planu.

5.6 Spravedlivé odménovani

Na trhu prace Ceské republiky se uchazeéi ¢ uchazecky o zaméstnani mohou béiné setkat
s genderovou diskriminaci tykajici se nerovnosti platového ¢i mzdového ohodnoceni prace.
Nerovné platové ohodnoceni muzi a Zen se tykd vSech pracovnich odvétvi, pficemz
v nékterych je rozdil vyssi. Pfima uméra plati i v pfipadé pozice ¢i vzdélani, coz znamen3, Ze
platovy rozdil roste se stupném vzdélani a se zastdvanou pozici. Nerovhomérné platové
ohodnoceni vSsak znamena poruseni nékterého z antidiskriminacnich opatreni: stejné pracovni

prileZitosti pro vSechny nehledé na pohlavi, stejny plat za stejnou praci.

Rovné platové ohodnoceni muzl a Zen za stejnou préci je jednim ze zakladnich principu
rovnopravnosti na trhu prace. Pokud si Zeny v produktivnim véku vydélaji méné nez muzi, maji
ve stafi nizsi dGchody a jsou tak ve vyssim véku vice vystaveny riziku chudoby, k ¢emuz pfispiva
i skutecnost, Ze nadéje doziti Zen je vyssi nez u muzl. Platové podminky mezi zaméstnancem
¢i zaméstnankyni a zaméstnavatelem jsou pisemné stanoveny v pracovni smlouvé, pficemz
tyty podminky nesmi byt diskriminacni. Pokud by se tak stalo, zaméstnavatel, dle § 265 a nasl.
Zakoniku prace, zodpovidda za Skodu, ktera vznikla v dasledku diskriminacniho jednani
zaméstnanci ¢i zaméstnankyni.

V praxi se uchazeci ¢i uchaze¢ky o zaméstnani mohou setkat se dvéma typy diskriminace,
a to s diskriminaci pfimou a nepfimou. K pfimé diskriminaci dochazi tehdy, kdyz za stejnou
praci je jedna skupina ohodnocena nizS§i odménou, nez skupina druha. Nejbézinéjsim
prikladem je pravé rozdilné ohodnoceni na zakladé pohlavi, kdy muz ve vétsiné pripadu
dostane vy$si odménu nez Zzena. Neptima diskriminace nastava, kdyz zaméstnavatel postupuje
podle na prvni pohled neutralné vypadajiciho pravidla, podle kterého je vSak v zavéru jedna
skupina zaméstnanych odménovana nevyhodnéji, a kdyz tuto skupinu tvofi prevazné zastupci
jednoho pohlavi. K nepfimé diskriminaci na zakladé pohlavi také dochdzi pfi pouzivani
odlisnych pravidel, ktera upravuji odmeénovani dvou rdznych praci stejné hodnoty.
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Snahou firmy by mélo byt zabranéni diskriminaci, a to nejlépe stanovenim jasné platové
politiky, kde bude zakotven spravedlivy a transparentni systém ohodnocovani. Dale by platova
politika méla obsahovat kritéria pro zvySovani platu a systému, ktery umozniuje klasifikovat
praci stejné hodnoty. Zaméstnavatel by mél priibéiné sledovat a porovndvat odmény, které
jsou vyplaceny zaméstnancim ¢i zaméstnankynim. Mél by sledovat ukazatele, na zakladé
kterych jsou odmény vyplaceny a vést o tom ndlezitou dokumentaci. Pokud firma zjisti néjaké
nesrovnalosti, je dobré snaZit se to aktivné zlepsit.

Image firmy, ktera se zajima o rovné platové ohodnoceni na trhu prace, roste. Takova firma
ma vétsi Sanci na ziskdni a udrZeni kvalitnich zaméstnanc( ¢i zaméstnankyn, ktefi si budou
vazit pracovniho mista, nebot jisté oceni rovnocenny pristup, ktery neni samozfejmosti.
Zaméstnanci ¢i zaméstnankyné budou motivovani k vyssi pracovni vykonnosti i loajalité.
Proto je vhodné tuto skutecnost uvaddét v inzeratech volnych pracovnich mist, které firma
zverejiuje.

Vsoucasné dobé mohou byt pravé benefity rozhodujicim faktorem pti vybéru
zaméstnavatele. Nabizené benefity by mély byt stanoveny tak, aby uspokojovaly redlné
a rozdilné potfeby zaméstnancll ¢i zaméstnankyn. Proto by se ve firmach mély opakované
zjistovat potreby zaméstnancl a redlné vyuZiti benefitl v praxi. Z hlediska genderové
perspektivy se zkoumad, zda maji obé pohlavi rovnocenny pfistup k benefitim, a zda nékteré
aktivity mohou byt Cerpany pouze muzi, Zenami ¢i rodici. MoZnost vyuzivat firemni benefity
by mély byt stanoveny tak, aby reflektovaly redlné casové a osobni moznosti zaméstnanc(
¢i zaméstnankyn. Znevyhodnénou skupinou mohou byt v tomto pfipadé Zeny, u kterych se
predpoklada vétsi casova vytizenost souvisejici s péci o rodinu (déti, rodice). Benefity by mély
byt dostatecné komunikovany mezi zaméstnance/kyné tak, aby védéli, co firma poskytuje.

5.6.1 Souhrn zjisténi - Platova transparentnost

Princip odménovani ve spolecnosti je zalozen na mésicni, popf. hodinové mzdé. Mzda
zaméstnance/kyné neni stanovena vnitfnim predpisem, ale je urcena individualné mzdovym
vymérem v zavislosti na vykonanou ¢innost.

’ 7

Pfi stanoveni mezd se spolecnost fidi Zakonikem prace. Zakladni mzda je navySovana o osobni
ohodnoceni. Spolecnost se fidi pfi odménovani Metodikou hodnoceni zaméstnancl
spolecnosti.

Spole¢nost mda nastavena pravidla systému hodnoceni ve spolecnosti. Systém rocniho
hodnoceni zaméstnancl slouZi k rozvoji zaméstnancli spolecnosti a k posuzovani jejich
vykonnosti. Jeho cilem je tuto vykonnost zvySovat a poskytovat zaméstnanclim i spolecnosti
zpétnou vazbu o jejich préci a zlepsovat vzajemnou komunikaci mezi riznymi stupni fizeni.
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Hodnoceni probiha kazdy rok v obdobi od 2.1. do 31.1.

V ramci dotaznikového Setfeni se vSichni dotazovani pIné shodli na tom, Ze jsou spokojeni
s odménami za vykonanou prdci.

Graf 4 Jste spokojeni s odmériovdnim za vami vykonanou prdci?

Na otazku ,Pocitujete rozdil pfi odménovani na pozicich stejné nebo srovnatelné naplné
prace” uvedlo 76 % dotazovanych, Ze rozdil nepocituji.

Graf 5 - Pocitujete rozdil pfi odmériovdni na pozicich stejné nebo srovnatelné ndpiné prdce?

Ano
24%

Ne
76%
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Vysledky dotaznikového Setfeni potvrdily fakt, Ze Zeny a muZzi maji ve spolecnosti srovnatelné
podminky. 70 % dotazovanych uvedlo, Ze Zena na stejné pracovni pozici bere stejny plat jako
muz.

Graf 6 Myslite si, Ze Zena na stejné pracovni pozici bere stejny plat jako muZ?

Ne
30%

Ano
70%

Analyza ziskanych mzdovych statistik ukazala, Ze neexistuje zZadny rozdil ve vySi odmén
na pozicich stejné nebo srovnatelné ndplné prace, ani mezi zaméstnanci a zaméstnankynémi.
Soucasti odmény je pohybliva slozka, kterd je vnimdna jako motivacni prvek a méni se kazdy
mésic podle odpracované doby a kvality odvedené préace. Krozdilu dochazi v nékterych
pripadech pfi stanovovani pohyblivé slozky zaméstnancim ¢i zaméstnankynim, které je

odvislé od ohodnoceni nadrizeného.

5.6.2 Souhrn zjisténi - Benefity

Ohledné benefitll Ize konstatovat, Ze spolec¢nost vsoucasné dobé nenabizi svym
zaméstnancim/kynim benefity, vyjma administrativnich pracovnic, kterym je poskytovan jako
benefit pracovni telefon.

Vysledky dotaznikového Setfeni ohledné benefit(:

Pouze 2 zaméstnanci/kyné z10 odpovédéli, Ze zaméstnavatel nabizi benefity
pro zaméstnance. Pfi dalSim Setfeni z odpovédi bylo zjisténo, Ze je informovani o benefitu
ucinéno ustni formou a jedna se o vanocni prémie.
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Graf 7 Nabizi vas zameéstnavatel benefity pro zaméstnance?

Ne
80%

Ve spoleCnosti  probéhl  prizkum ohledné mozZnosti  poskytovani  benefitl
zaméstnancim/kynim spolecnosti, ze které bylo zjisténo, Ze zaméstnanci/kyné preferuji spise
finan¢ni odménu nez poskytovani benefitl.

Spolecnosti si je védoma, Ze prace, kterd pracovnika/nici uspokojuje, je sama nejlepsim
motivatorem. Pracovnici, ktefi jsou spokojeni se svou praci, maji ji radi a povazuji ji za
vyznamnou, jsou motivovani k tomu, aby ji vykonavali co nejlépe.

Z osobnich pohovorl se zaméstnanci/kynémi vzesel jako nejucinnéjsi motivacni nastroj -
pochvala.

Na zakladé vyse uvedeného byla zpracovana Metodika odménovani a motivace zaméstnancu
spolecnosti, ktera zahrnuje prehled o moznostech odménovani ve spole¢nosti.

5.6.3 Souhrn zjiSténi - Dovolena

Plan dovolenych ve spolecnosti je vidy pfipravovan dopredu a véas, aby kazdy
zaméstnanec/kyné méli moznost nastavit sv{j plan dovolenych na dany rok dle svych potreb,
bez jakychkoliv omezovani.

V rdmci prizkumu nebyla zjiSténa zddna pochybeni, diskriminace ¢i omezovani v poskytovani
dovolenych ve spolecnosti.
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5.6.4 Vyhodnoceni oblasti Spravedlivé odménovani

Ano s doporucenim

v/ Zaméstnanci a zaméstnankyné spoleénosti jsou spokojeni s odmériovanim za jejich
vykonanou praci.

<

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze zaméstnanci a zaméstnankyné nepocituji rozdil
pfi odménovani na pozicich stejné nebo srovnatelné naplné prace.

Zameéstnanci a zaméstnankyné nepovazuji platové hodnoceni za diskriminacni.
Spolecnost se fidi pfi odménovani Metodikou hodnoceni zaméstnanci spolecnosti.
Spole¢nost ma nastavena pravidla systému hodnoceni ve spole¢nosti.

Spolecnost poskytuje Sirokou Skalu zaméstnaneckych benefit(.

AN NN

Pfi planovani dovolenych neni diskriminovdna Zz4ddna skupina zaméstnanct
¢i zaméstnankyn a je umoznéno spravedlivé rozvrzeni planu dovolenych.

<

Zaméstnanci a zaméstnankyné maji dostatecny prehled o moznostech odménovani ve
spole€nosti, a to na zdkladé Metodiky odménovani a motivace zaméstnancl
spolecnosti.

5.7 Sladovani rodinného a pracovniho Zivota

Problematika rovnych pfileZitosti je velmi Uzce spojena s oblasti harmonizace prace a rodiny.
V obecnéjsim pojeti je vzrlstajici napéti mezi pracovnim a rodinnym Zivotem spojeno se
zménami kliCovych instituci, jako je rodina, socialni stat a trh prace, na némz jsou predmétem
naseho zajmu zaméstnavatelské organizace. Jejich strategie a ptistup jsou ovliviiovany vice
hledisky, ktera jsou rozhodujici pro jejich smérovani. Mezi klicové aspekty podilejici se na
vzniku rizik nerovnovahy mezi praci a rodinou Ize zaradit proces masivniho vstupu Zen na
pracovni trh. V dasledku vySe uvedenych pozadavkl trhu préace, ktery preferuje pruznost a
adaptabilitu, zaméstnavatelé logicky preferuji ty jedince, u kterych nepredpokladaji
pecovatelské zavazky a domaci povinnosti.

Spolecnosti pfijimaji na organizacni Urovni potiebné strategie, které vétSinou maji
charakteristiku ad — hoc model. Jejich pfistup je zfetelné ovlivnén vymezenim délby prace
mezi Zenou a muzem, coz znamenad automatické spojovani rodinnych a pecovatelskych potfeb
se zenami. Na konkrétni podobu strategii se ddle vazi organizaéné specifické podminky
a okolnosti jako napft. velikost firmy, dostupnost flexibilnich rezim( a moznosti reseni jejich
komplikaci, aktualni vnitrofiremni personalni situace, moznost zastupitelnosti, firemni kultura
a pracovni vztahy, dldvéra a systém nastavené komunikace, ale také osobni zkusSenosti
odpovédné osoby za tuto oblast (napf. personalistky) a podil pracovnic
v reprodukénim véku na pracovni sile, coZz jsou potencidlni Zadatelky o zménu pracovnich
podminek.
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Drtiva vétSina zaméstnancu ¢i zaméstnankyn v prlbéhu Zivota resi otazky sladovani rodinného
a pracovniho Zivota. V ramci genderové otdzky by mélo byt zkoumdno, zda nejsou urcité
skupiny zaméstnancl ¢i zaméstnankyn diskriminovany. Mezi tyto skupiny patfi nej¢astéji Zeny
— matky, osoby starsi 50 let (pfevdiné Zeny).

5.7.1 Souhrn zjisténi - Pracovni doba

Spole¢nost respektuje legislativni ramec dany v CR zakony, zejména zékonikem prace a
zakonnymi predpisy a ochrané prace, zejména narizenim o délce pracovni doby a predpisy o
bezpecénosti prace.

Aktualné ve spolecnosti pracuji zaméstnanci/kyné prevainé na plny Uvazek. Asistentky
prodeje pracuji na sménny provoz.

5.7.2 Souhrn zjisténi - Flexibilni formy prace

Spole¢nost umoznuje v pfipadé potieby Upravu pracovni doby. V pfipadé potieby se jedna se
o Upravu zacatku a konce pracovni doby. Nabidka flexibilnich forem prdce souvisi s pracovni
pozici.

Kromé individudIni Upravy pracovni doby zaméstnavatel neumoznuje dalsi flexibilni pracovni
rezimy.

Vramci dotaznikového Setfeni odpovédéla presné polovina dotazovanych, Ze ano, Ze
zaméstnavatel podporuje moznost vyuziti flexibilnich pracovnich rezimid a polovina, Ze neni
moznost vyuZiti.
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Graf 8 Nabizi Vds zaméstnavatel mozZnost vyuZiti flexibilnich pracovnich reZzimi?

Ne

50% Ano

50%

5.7.3 Souhrn zjisténi - Management materské a rodicovské (Podpora aktivniho otcovstvi
vC. rodicovské)

Spole¢nost nema vytvoreny systematicky program na podporu rodi¢li na materské, Ci
rodi¢ovské dovolené. SpoleCnost neposkytuje zadné sluzby ¢i prispévky na podporu
managementu MD/RD. Spolecnost je se Zenami na MD/RD v kontaktu. Tyto osoby maji po
navratu totozné podminky.

5.7.4 Souhrn zjisSténi - Age managementu ve vztahu k genderu

Age management prispiva ke snizovani nakladd spolecnosti v souvislosti s fluktuaci a naklady
spojenymi na zaskolovani novych zaméstnanc( a je jednim ze zpUsobd, jak v praxi prosazovat
genderovou rovnost, jelikoZ vytvari podminky pro zaméstnavani osob a zejména Zen, které
pecuji o déti predskolniho a skolniho véku, ale i Zen v preddiichodovém véku, které patfi mezi
skupiny osob znevyhodnéné a ohroZené na trhu prace.

Pokud ma spolecnost nastavena tato opatfeni a uplatiiuje je, ptispiva tak k harmonizaci
pracovniho prostfedi a pracovnich vztah( a stabilizaci pracovniho kolektivu. Je zde prostor
pro silu a dynamiku mladi i zkuSenost reprezentovanou starsimi kolegy a kolegynémi.

Lze predpokladat, Ze vytvareni podminek pro uplatnéni vSech vékovych skupin jako soucast
age managementu bude mit v nasledujicich letech vzristajici vyznam. Jednak bude dochazet
k postupné obméné pracovniho kolektivu a zaroven k modernizaci pracovnich proces.

Pro zaméstnavatele to znamena napf. pomoc a podporu pfi vzdélavani v souvislosti se
zavadénim novych pracovnich postupl a aplikaci a dale realizaci takovych opatreni, které
budou podporovat dobrou fyzickou a psychickou kondici a zdravotni stav zaméstnancu.
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Z pohledu véku je spoleénost rovnomérné rozvrstvena, a to zejména mezi Zzenami, mezi
zaméstnanci/kynémi jsou zastoupeny vsechny vékové kategorie, a to celkem vyvazenym
zpUsobem.

Rozbor zaméstnanych osob dle véku:

e Zaméstnanci/kyné do 20 let: 0 Zen, 0 muz(;
e Zaméstnanci/kyné od 21 let do 30 let: 1 Zena, 0 muzd;
e Zameéstnanci/kyné od 31 let do 40 let: 2 Zeny, 1 muz;
e Zaméstnanci/kyné 41 let do 50 let: 1 Zena, 1 muz;
e Zaméstnanci/kyné 51 let do 60 let: 3 Zeny, 2 muii;
e Zaméstnanci/kyné 61 let a vice: 1 Zena, 0 muzd.

Graf 9 Vékovd struktura zaméstnanci spolecnosti

6
5
5
4
3
3
2
2
1 1 1
1
0
do 20 let 20-30 31-40 41-50 51-60 61 a vice
H celkem

Z celkového pohledu zastoupeni Zzen i muz( je nejvice pocetnd vékova skupina 51 az 60 let a
dale pak vékova skupina 34 az 40 let.
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Graf 10 Vékovd struktura zaméstnancu spolecnosti podle pohlavi

1
0 - -
do 20 let 20-30 31-40 41-50 51-60 61a vice

EmuZzi HZeny

Dle pohlavi je vékova hranice u Zen mnohem vice rozloZend, nez je tomu u muzl. Zeny jsou ve
spole€nosti zaméstndny napti¢ vsemi vékovymi skupinami, i kdyZz v nékterych v mensim
zastoupeni. Naproti tomu muzi jsou zastoupeni jen ve vékovych skupindch 31 az 40, 41 az 50
a51az60 let.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze spolecnost zaméstnava osoby, pro které ma narUstajici vyznam
péce o zdravi a celkovou kondici.

Co se tyCe age managementu, je firemni kultura i persondlni politika spole¢nosti z hlediska
véku a genderu nastavena neutrdlné a nediskriminacné.

5.7.5 Souhrn zjisténi - Podminky (nejen) pro pecujici osoby

sV

Spolecnost vytvari podminky pro pecujici osoby, a to zejména poskytovanim individualni
Upravy pracovni doby nebo moznosti na zkraceny Uvazek.

Ze Setfeni vyplyva, Ze zaméstnanci/kyné nevnimaiji péci o dité jako striktni prekazku v préci,
coz odkazuje na spravnou zapocatou strategii ve sladovani pracovniho a rodinného Zivota.

Vsichni dotazovani uvedli, Ze zaméstnavatel vychazi vstfic vSem jejich osobnim
i rodinnym potifebam.
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Graf 11 Vychdzi Vds zaméstnavatel vstfic osobnim potfebdm zaméstnanct (napr. pfi stanoveni smén, dovolenych, pfi
pracovnich cestdch, pri péci o déti ¢i nemocné cleny rodiny, pri studiu)?

Ano
100%

e

5.7.6 Souhrn zjisténi - Poskytovani péce o déti (nejen) predskolniho véku

Sladovani osobniho, rodinného a pracovniho Zivota podporuje spole¢nost zejména
poskytovanim individudlni Gpravy pracovni doby nebo moznosti na zkraceny Uvazek.

Péce o déti neni v organizaci plosné nastavena. Kazdy zaméstnanec ¢i zaméstnankyné si resi
sam/sama a z vlastnich zdroja. PécCe o déti je dana v zavislosti na lokalité. Ve mésté Most je
dostatek zarizeni s péci o déti, zaméstnanci/kyné dle prizkumu nevykazuji péce o dité jako
prekazku pro pracovni ¢innost.

Dle probéhlych Setfeni nevykazuji pracovnici/ce komplikace ohledné zajiSténi déti a
mladistvych béhem vykonu prace.

Spolecnost vychazi rodi¢lim pecujicim o déti vstric a dokaze reagovat na jejich potreby.

5.7.7 Souhrn zjisténi - MozZnosti dopravy do zaméstnani

Dopravu do prace si kazdy zaméstnanec/kyné resi individualné. Provozovna je v dopravni
dostupnosti priméstskych &i méstskych linek.

5.7.8 Vyhodnoceni oblasti Sladovani prace a osobniho Zivota

Ano s doporucenim
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v' Spoleénost vychazi vstfic zaméstnanciim ¢ zaméstnankynim v otdzce individudlni
Upravy pracovni doby z osobnich divodd.

v Flexibilni formy nejsou ve spoleénosti plosné zavedeny, ob¢asné vyuZiti flexibility se
tykd individualni domluvy s vedenim spolecnosti. Jednd se spiSe o vyjimky plynouci z
neocekdvanych a nahlych potieb zaméstnancli a zaméstnankyn (napf. péce o dité, o
rodinného pfislusnika, apod.)

v Spoleénost nemd vytvofeny systematicky program na podporu rodi¢li na mate¥ské,
¢i rodicovské dovolené.

v' Co se tyfe age managementu, je firemni kultura i persondlni politika spoleénosti
z hlediska véku a genderu nastavena neutralné a nediskriminacné.

v" Spoleénost vytvaii podminky pro pecujici osoby, a to zejména poskytovanim
individudlni dpravy pracovni doby nebo moznosti na zkraceny uvazek.

v Spoleénost se nezaméfuje na opatfeni pro rodiny s détmi.

5.7.9 Doporuceni pro oblast Sladovani prace a osobniho Zivota

v" V obdobi trvani rodi¢ovské dovolené nabizet dohody o provedeni prace, pfipadné
zkracené uvazky, aby dochazelo k udrzeni kontaktu s pracovnim tymem. Nasledné
pro osoby po navratu z MD/RD zvazit zvySenou pracovni flexibilitu.

v' Doporuéujeme zpracovat strategii pro Fizeni age managementu, ktera
by reflektovala postupné narustajici potfebu obmény lidskych zdrojt.

v" Na zékladé vékové struktury zaméstnanych osob vypracovat prognézu vyvoje

v jednotlivych skupinach a pfijmout tomu odpovidajici opatieni v oblasti pFipravy
a vzdélavani zaméstnancd a zaméstnankyn.

5.8 Pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty

Zaméstnavatel mlze vyslat zaméstnance ¢i zaméstnankyni na dobu nezbytné potieby

na pracovni cestu jen na zdkladé dohody se zaméstnancem ¢i zaméstnankyni. Pracovni cestou

se rozumi ¢asové omezené vyslani zaméstnance ¢i zaméstnankyné zaméstnavatelem mimo

sjednané misto vykonu prace.

Zameéstnanec na pracovni cesté kona praci podle pokynl vedouciho zaméstnance, ktery ho

na pracovni cestu vyslal.
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5.8.1 Souhrn zjisténi — Pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty

Audit posuzovanim neshledal genderovou diskriminaci, na pracovni cesty jsou vysilani
zaméstnanci spole¢nosti ve vazbé na jejich pracovni napli. Pracovni cesty se tykaji zejména
vedeni spole¢nosti.

5.8.1 Vyhodnoceni oblasti Pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty

Ano

6 KULTURA ORGANIZACE

Kultura firmy predstavuje jakysi soubor norem, hodnot, zdsad a ptistupd, které jsou ve firmé
udrzovény a sdileny jako obecné vzorce jednani a chovani. Firemni kultura ma vliv na to, jaké
ve firmé panuje prostredi, ma vliv na vzajemnou komunikaci a delegovani ukold. Firemni
kultura uréuje vnéjsi vystupovani firmy ke svému okoli, vytvari urcitou image o firmé navenek.
V nékterych pripadech se muze skute¢nd image uvnitf organizace zasadné odliSovat od té
verejné predkladané.

Spolecnosti by se méli snazit vytvaret pratelské a prfijemné pracovni prostiedi, aktivné
pracovat s politikou tykajici se rovnych pfileZitosti a rozmanitosti pracovniho kolektivu, nebot
i to ovliviiuje, jaka firemni kultura bude. Akceptovani rovnych prilezitosti z hlediska genderu
ve firemni kulture a pripadné postihy v disledku prekroceni stanovenych pravidel, tak muze
vyrazneé snizit moznost sexualniho obtézovani, diskriminace ¢i Sikany na zakladé pohlavi, véku
Ci rasy zaméstnanct/kyn.

Znakem dobré firemni kultury je nastaveni standardnich procesu, které stanovuji postup
pfi fesSeni stiznosti zaméstnancl ¢i zaméstnankyn a urcuji postihy vici tém, ktefi se dopustili
nevhodného chovani. Pokud jsou jasné stanoveny procesy pro feSeni pracovnépravnich
vztahll mezi zaméstnanci ¢i zaméstnankynémi a zaméstnavatelem, dochazi ke zlepseni
a transparentnosti komunikace v ramci firmy, coZ pozitivné ovliviuje firemni kulturu. V ramci
prevence muze firma zaradit do vzdélavani zaméstnancl ¢i zaméstnankyn i téma obtézovani,
takze v pfipadé stiznosti vSichni védi, kam nebo na koho se mohou obratit.

V procesu budovani kultury firmy by méli byt klicovi zaméstnanci vtazeni do procesu strategie
dalsiho rozvoje firmy. Pouhd skuteénost, Ze se vedeni firmy zajimd o ndzory svych
zaméstnanc(, pfispiva velice pozitivné k budovani pratelské a oteviené firemni kulture, nebot
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vytvari atmosféru dvéry. Firemni kulturu nelze nafidit ani vynutit, proto tim nejlepsim
pfikladem je chovani samotného vedeni firmy.

6.1 Komunikace

6.1.1 Souhrn zjisténi - Obecné — komunikacni strategie, vyuzivani genderové korektniho
jazyka, institucionalné ukotvenad kontrola uZivani jazyka, obrazové materialy

Komunikacni strategie ve spole¢nosti neni z hlediska pouzivani genderové korektniho jazyka
zcela jednotna. Instituciondlné neni ukotvena kontrola uzivani genderové korektniho jazyka.

6.1.2 Souhrn zjisténi - Interni komunikace

Vnitfni komunikace ve firmé systematicky velmi dobfe nastavend a je zajistovana ve
spolecnosti prostfednictvim pravidelnych porad.

Informace se predavaji na pravidelnych poradach vedeni spolecnosti s fadovymi pracovniky
a pracovnicemi. Pfi osobnich jednani dochazi k informovani zaméstnankyn a zaméstnanc(
o pfipravovanych zméndach a zdmérech spolecnosti, ale je zde i prostor pro informovani vedeni
o potfebach a poZadavcich podfizenych.

Z jednani se zaméstnanci vyplynulo, Ze jsou spokojeni se stanovenym systémem predavani
informaci na vSech typech urovni.

6.1.3 Souhrn zjisténi - Externi komunikace a spoluprace

Pro informovani verejnosti slouZi internetové stranky spolecnosti, které nejevi zadné znaky
genderové nerovnosti. Co se tyCe vyobrazeni webovych stranek, jsou pouzity pouze fotografie
produktll, spole¢nost nevyziva zadnou fotodokumentaci osob.

Na strankach neni uvedena sekce Kariéra, kde casto dochdzi k vyuZivani genderové
nevyvazeného jazyka. Stranky jsou prehledné a obsahuji nékolik typ kontaktnich formulard,
¢imz se spolecnost pfiblizuje cilové skupiné svych zakaznik(/nic, dodavatelt/lek, obchodnich

partnert/rek, aj.

6.1.4 Vyhodnoceni oblasti Komunikace

Ano s doporucenim
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v' Spoleénost mda zpracovan systém komunikace, ktery vyhovuje zaméstnancim
a zaméstnankynim spolec¢nosti.

v Pro informovani veFejnosti slouZi internetové stranky spoleénosti.

v' Spole¢nost neorganizuje  mimopracovni  aktivity pro své zaméstnance
a zameéstnankyné.

6.1.5 Doporuceni oblasti Komunikace

v' Doporuéujeme na webovych strankdch zvefejnit skuteénost, Ze se spoleénost
zaméruje na rovné prilezitosti muzid a Zen ve spolecnosti.
v" Doporuéujeme zvazit organizaci mimopracovnich aktivit jako nap¥. teambuilding.

6.2 Vztahy

6.2.1 Souhrn zjisténi - Vztahy — hierarchické, rozhodovaci procesy, kolegidlni tymové,
sitovani

Vedeni spolecnosti, které je vzastoupeni muz a Zena, si je védomo, Ze spokojenost

zaméstnancl a vztahy, které se utvafi na vSech urovnich, vyrazné ovliviiuji dosahovani

stanovenych cill organizace. Vedeni klade dlraz na rovny pfistup ke vSem svym
zaméstnancim.

Dle slov nékterych zaméstnancl/kyn, se kterymi byly vedeny rozhovory, jsou vztahy
ve spolecnosti velmi dobré a dobré. Dale uvedli, Ze v ptipadé problému, by se zaméstnanci
s dlvérou obratili na své kolegy ¢i nadfizené.

6.2.2 Souhrn zjisténi - Pristup k politice rovnych prilezitosti

Spolecnost se snazi o zajisténi sladéni pracovniho a rodinného Zivota a je tedy na dobré cesté
k systémovému nastaveni rovnych pfilezitosti.

Vétsina respondentl v dotaznikovém Setfeni uvedla, Ze zaméstnanci a zaméstnankyné maji
srovnatelné podminky ve spole¢nosti.

Béhem Setreni se neprokazalo, Ze by néktery ze zaméstnancl spolecnosti mél pocit, Ze je
diskriminovan.
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6.2.3 Souhrn zjiSténi - Pracovni prostredi a sexualni obtéZovani

Zjednani ve spolecnosti vyplynulo, Ze mezi zaméstnanci a zaméstnankynémi, i mezi
nadfizenymi a podfizenimi jsou dobré pratelské vztahy.

Spole¢nost ma nulovou toleranci vici Sikané, diskriminaci ¢i sexualnimu obtéZovani, a proto
se rozhodla vydat tyto obecné platné zasady pisemné, aby tak usnadnila jejich Sifeni a
umoznila zavadéni téchto pravidel ve spoleénosti. Jedna se o Eticky kodex, ktery obsahuje
nulovou toleranci sexudlniho obtéZovani, Sikany a diskriminace mezi zaméstnanci a
zaméstnankynémi a ktery nastavuje mechanismy prevence sexudlniho obtézovani na

v

pracovisti, napf. formou Skoleni a Sitenim informaci o této problematice.

6.2.4 Vyhodnoceni oblasti Vztahy

Ano

v Spoleénost ma zpracovan Eticky kodex spoleénosti, ktery obsahuje nulovou toleranci
sexudlniho obtéZovani, Sikany a diskriminace mezi zaméstnanci a zaméstnankynémi a
ktery nastavuje mechanismy prevence sexudlniho obtéZovani na pracovisti.

v Spoleénost ma nulovou toleranci k ikané, diskriminaci &i sexudlnimu obtéZovani.

v' Bé&hem Setfeni se neprokazalo, Ze by néktery ze zaméstnanc( spole¢nosti mél pocit,
Ze je diskriminovan.

v' Mezi zaméstnanci a zaméstnankynémi, i mezi nadfizenymi a podFizenimi jsou dobré
pratelské vztahy.

v' Zaméstnanci a zaméstnankyné spole¢nosti uvadi, Ze maji Zeny a muzi ve spole¢nosti
srovnatelné podminky.

6.3 Spolecenska odpovédnost (CSR) a dobrovolnictvi

Podstatou spolecenské odpovédnosti firmy je nalezeni a neustdlé udrzovani rovnovahy mezi
ekonomickym, socidlnim a environmentalnim aspektem podnikani. CSR je odrazem nazoru,
Ze i firmy, maji nést dil odpovédnosti za blaho spolecnosti, ochranu Zivotniho prostredi,
udrzitelny rozvoj a uvazlivé vyuzZivani neobnovitelnych zdrojl. Podnikatelské subjekty uz
nejsou vnimany pouze jako ekonomické jednotky, ale zacinaji hrat i roli ob&anskou a socialni.

* V ekonomické sloice se pozornost soustieduje na etické kodexy, transparentnost
a odmitnuti korupce, férové podnikatelské praktiky, principy spravného ftizeni (Corporate
Governance), ochranu dusevniho vlastnictvi, vztahy se zakazniky, dodavateli, investory atd.
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* V socialni oblasti stoji systém odpovédnosti na aktivitach zajistujicich ochranu prav
pracovnikul, jejich zdravi, bezpecnost a profesni rozvoj. Sleduje se také dodrzovani lidskych
prav, zakaz diskriminace, zdkaz détské prace apod. Vainé minéna socialni odpovédnost ma
smérovat k Uzké spolupraci mezi spole€nosti a jejimi zaméstnanci, zakazniky, dodavateli,
zajmovymi sdruzenimi a verejnosti s cilem zlepSeni kvality Zivota a pracovnich a Zivotnich
podminek. Propracovany systém socidlni odpovédnosti ziskdava také stale vétsi vahu
v rozhodovani pracovnich sil o budoucim zaméstnavateli a hraje podstatnou roli v procesu
motivovdani zaméstnanca.

* Zakladem environmentalniho rozméru spolecenské odpovédnosti je nepochybné efektivné
zavedeny a funkéni systém environmentalniho fizeni (EMS), ktery pomaha ridit dopady aktivit
firmy a jejich vyrobk ¢i sluZzeb na Zivotni prostredi. Systém umoznuje odhalit environmentalni
rizika a prilezitosti ke zlepSeni, definovat cile a cesty k jejich dosazZeni.

6.3.1 Souhrn zjisténi - Spolecenska odpovédnost (CSR)

Spole¢nost se hlasi ke spole¢enské zodpovédnosti. Ndstroje udrzitelného podnikani
a spolecenské odpovédnosti tak stoji v zakladu fungovani firmy. Férové obchodni vztahy, péce
o zaméstnance a rozvoj regionu, ve kterém firma sidli, jsou klicCové pro dlouhodoby
a udrzitelny uspéch firmy.

Zavadéni ndastrojl a opatreni spole¢enské zodpovédnosti nema spole¢nost nikde zakotvenou
a jsou zavadeény spiSe intuitivné.

6.3.2 Souhrn zjisténi - Spoluprace se skolami

Nebylo mozno posoudit, nebot spolecnost v soucasné dobé nespolupracuje se skolami.

6.3.3 Souhrn zjisSténi - Spoluprace s NNO

Nebylo mozno posoudit, nebot spolecnost v soucasné dobé nespolupracuje s NNO.

6.3.4 Souhrn zjisténi - Nastaveni sponzoringovych aktivit

Nebylo mozno posoudit, nebot spolecnost neposkytuje sponzorské dary.
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6.3.5 Souhrn zjisténi Dobrovolnictvi zaméstnancu

Dobrovolnické aktivity samotnych zaméstnancl ¢i firmy jako celku podpofeny nejsou,
zaméstnanci/kyné nejsou cleny dobrovolnickych spolkl ¢i sdruzeni. Spolecnost se nesetkala
s pfipadem dobrovolnictvi svych zaméstnanci/kyn, avSak pokud by se toto vyskytlo, rada
jednotlivé zaméstnance podpofi.

6.3.6 Vyhodnoceni oblasti Spolecenska odpovédnost (CSR):

Ano s doporucenim

v\ Zavadéni nastrojll a opatfeni spolelenské zodpovédnosti nemd spoleénost nikde
zakotvenou a jsou zavadény spiSe intuitivné.

v" Spoleénost nespolupracuje s zaddnou $kolou, neziskovou organizaci ani neposkytuje
sponzorské dary.

6.3.7 Doporuceni pro oblast Spolecenska odpovédnost (CSR)

v" Doporuéujeme zpracovat program na podporu rovnych pfileZitosti, ktery by jasné
deklaroval postoj spolecnosti.

v' Zvaiit moinost, kterd je nyni novinkou a divéryhodnym zplisobem deklarovat
spoleéenskou odpovédnost at uz viéi spoleénosti nebo svym obchodnim partneriim
- certifikaci.

7 ZAVER A SHRNUTI AUDITU

Z vysledk( realizovaného auditu mizeme konstatovat, Ze v ramci realizace projektu ,Gut
alimentari s.r.o. - Implementace genderového auditu”, reg. ¢islo
CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010542 doslo k pozadovanym vysledkdm a projekt tak splnil sva
ocekavani.

Spole¢nost v soucasné dobé svym chovanim v mnoha ohledech naplfuje politiku rovnych
prilezitosti Zen a muzd, jako odpovédny podnik uspokojuje pozadavky nejen zdkaznikd, ale i
svych zaméstnancu.
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Priloha €. 1 - Potvrzeni o absolvovani genderového auditu

POTVRZENiI O ABSOLVOVANiIi GENDEROVEHO AUDITU

Ve spolecnosti Gut Alimentari s.r.o.
byl proveden genderovy audit
v ramci projektu

,Gut alimentari s.r.o. — Implementace genderového auditu®, reg. Cislo
CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010542.

Genderovy audit probéhl v obdobi zari — listopad 2021.

Spolecnost PP PROJEKTY s.r.o. udéluje spolec¢nosti Gut Alimentari, s.ro. znacku:

Spolecnost Gut Alimentari s.r.o. — prosla genderovym auditem.

Genderovy audit probéhl podle Standardu Genderového auditu, verze €. 2, bfezen 2016.
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Priloha €. 2 - Proc realizovat genderovy audit

(Informace pro zaméstnavatele/lky)
Co je genderovy audit?

Genderovy audit je typem socidlniho auditu, diky jehoZ realizaci organizace ziskd prvotni
informace o stavu genderové rovnosti a také doporuceni, jak v zavddéni genderové rovnosti
ddle postupovat.

Pfi realizaci genderového auditu jsou analyzovany vnitini organizaéni procesy a struktura
organizace z genderové perspektivy. To znamena3, Ze se sleduje, jakymi zplsoby se jedna se
zaméstnankynémi a zaméstnanci ve vztahu k jejich pohlavi a pfedpoklddanym spolecenskym
rolim, a jaky ma pfipadna odlisna perspektiva vliv na jejich pozici, moZnost rlistu, ohodnoceni
a dalsi. Jsou tedy identifikovany kritické oblasti a bariéry. Je sledovan a vyhodnocovan pokrok
a jsou davana doporuceni ke zlepseni fungovani organizace v otdzce genderové rovnosti, a to
v Siroké Skale oblasti (napf. sladovani pracovniho a rodinného Zivota, nediskriminacni nabor
zaméstnancl/kyn, predchazeni sexualnimu obtéZovani na pracovisti apod.).

Pozornost auditorl/rek je zamérena predevsim na vnitini prostfedi organizace, neni vsak
opomijeno ani sledovani dopadu jeji ¢innosti na okoli.

Pro koho je genderovy audit uréen?

Genderovy audit je uréen vSem zaméstnavatelim/kamaas, ktefi:

chtéji svym zaméstnanciim/kynim nabidnout kvalitni zazemi a pfijemné pracovni prostredi;

o chtéji mit jistotu, Ze pfi zachazeni se zaméstnanci/kynémi dodrzuji platnou legislativu,
predevsim Antidiskriminaéni zakon (¢. 198/2009 Sb.) a souvisejici;

e chtéji zvysit motivaci, vykonnost a efektivitu prace svych zaméstnancl/kyn;

o chtéji byt v lepsi pozici pfi ziskavani kvalitnich zaméstnanci/kyn a zaroven snizit naklady
na nabor novych pracovnik(/ic;

e chtéji zvysit zisky organizace v dlouhodobém horizontu;

e chtéji zlepsit dobré jméno své organizace.

Jak probiha genderovy audit?

Realizace genderového auditu vznikda na zakladé poptavky organizace, kterd ma byt
auditovéna. S auditovanou organizaci je pred realizaci auditu sepsana dohoda o realizaci
auditu, kterd upravuje mimo jiné nakladani s daty, ktera auditorsky tym v prabéhu realizace
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auditu sesbird. Délka pribéhu genderového auditu se odviji od velikosti a typu auditované
organizace, zpravidla vSak trva 1-3 mésice.

Na zacdatku realizace auditu se sejde auditorsky tym s vedenim organizace. Na této schiizce si
zejména ujasni prabéh a casovy harmonogram auditu (tj. pfedpoklddanou délku trvani
jednotlivych aktivit auditu, jako je napfiklad obdobi realizace rozhovorli se
zaméstnanci/kynémi na pracovisti), oblasti realizace genderového auditu a dalsi. Vedeni
organizace povéri kontaktni osobu, ktera bude auditorskému tymu podporou pfi dodavani
potfebnych materidld, zprostfedkovani kontaktll na zaméstnance/kyné, se kterymi bude
realizovan rozhovor apod.

Pro mozZnost sledovani postupu v dosahovani cild se doporucuje genderovy audit zopakovat
vzdy v intervalu 3 let.

! Genderovy audit je zhodnocenim soucasného stavu organizace a jeho provedeni je tak bez
prijeti konkrétnich ndvaznych opatreni nedostacujici.

Jaké jsou vystupy genderového auditu?

o Zavérecfna zprava z auditu, ve které je vidy popsano zadani pro realizaci genderového
auditu a zpusob jeho plnéni. Nedilnou a podstatnou soucasti je také shrnuti vysledku
auditu, v€etné doporuceni ke zméné v jednotlivych auditovanych oblastech.

o Zavérecna schizka s vedenim Vasi organizace, kde auditorsky tym predstavi
Zavérecnou zpravu.

Potvrzeni o absolvovani genderového auditu.
MozZnost navazné spoluprace s auditorskou organizaci, napt. vytvoreni Akéniho planu,
jehoz cile budou navazovat na doporuceni, ktera vyplynula z genderového auditu.

Proc je potieba realizovat genderové audity?

Mira zaméstnanosti 7en dosahuje v Ceské republice pouze 61,8 % (zatimco mira
zaméstnanosti muzd 78,1%). V roce 2040 by ceské ekonomice mohlo pfi pokracovani
soucasného demografického trendu chybét az 550 tisic pracujicich. ZvySeni zaméstnanosti Zzen
by mohlo tuto hrozbu pomoci zvladnout.

Zvyseni nizké zaméstnanosti Zen ve véku 20—-40 let na trhu prace o 10 p.b. mlZe vést ke snizeni
deficitu PAYG penzijniho systému o vice nez 10 mld. K&/rok, coz predstavuje vice nez tretinu
kazdorocniho deficitu b&éhem nasledujicich 20-30 let.
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Zeny maji vétsi kupni silu nez muzi. Zeny v CR kazdy tyden rozhodnou o nédkupech v objemu
0 9 miliard K¢ vy$Sim neZ muZi. Porozuménim svym zdkaznicim by spolecnosti mohly ziskat
konkurenéni vyhodu.

Zeny predstavuji z celkové skupiny potencidlnich talenttl polovinu. Spoleénosti by se mély
snazit o ziskani nejvétsich talent(, bez ohledu na pohlavi. Zmény nelze dosahnout jednotlivymi
opatfenimi, ale systémovym pfistupem, ktery nabizi naptiklad genderovy audit.

Diverzifikované tymy jsou efektivnéjsi. Byla prokazana korelace (nikoli pfima souvislost) mezi
znacné lepsi vykonnosti organizace a vy$sim podilem Zen v jejim Fidicim vyboru, pfi dosazeni
prahové hodnoty minimalniho poctu 3 Zen z 10 osob.

Ztrata zaméstnance/kyné a prijeti/zaskoleni nového/é zaméstnance/kyné stoji organizaci
nemalé finan¢ni prostfedky, vcetné ndkladl spojenych se snizenou produktivitou
bezprostiedné po jeho/jejim ndboru. Genderovy audit nabizi nastroje, jak fluktuaci
zaméstnancl/kyn snizit.
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Priloha ¢. 3 - Vyhodnoceni dotaznikd
Pfijimani do zaméstnani

Otdzka €.1 Vase pohlavi?

Pocet odpovédi

Muz 2
Zena 8
Muz

20%

Zena
80%

Anonymni dotaznik vyplnilo celkem 10 zaméstnancl/kyn z toho 2 muZi (20 %) a 9 Zen (80 %).

Otdzka €.2 Jaké je Vase soucasné pracovni zafazeni?

Pocet odpovédi

Administrativni pracovnik 2
Prodavacka 5
Jiné 3

55



* ok Evropska unie
L Evropsky socialni fond
* ko * Operacni program Zaméstnanost

* %
*

Administrativni
pracovnik
20%

Jiné
30%

Prodavacka
50%

Z dotazovanych polovina odpovédéla, Ze vykondava pracovni pozici prodavacka (asistent/ka
prodeje), 20 % je na pozici administrativni pracovnik/ce a 30 % zaskrtlo odpovéd jiné.

Otdzka ¢.3 Jaky byl dlvod vybéru sou¢asného zaméstnavatele?

Pocet odpovédi

Firma se nachazi v mém okoli 5
Dobré jméno spolecnosti 2
Doporuceni znamého 3
Doporuceni
znamého

30%

Blizké okoli
50%

Dobré jméno
20%

Nejcastéjsi odpovédi bylo, Ze si sou¢asného zameéstnavatele vybrali na zakladé toho, Ze se
nachazi v jejich blizkém okoli. Tfi osoby uvedly, Ze se k zaméstnani dostaly na doporuéeni
znamého a 20 % si vybralo toto zaméstnani na zakladé dobrého jména firmy.
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Otdzka €.4 Na jakém zakladé jste nastoupili do firmy?

Inzerdt
Zaslani Zivotopisu

Doporuceni

Doporuceni
11%

Zivotopis
25%

NejcastéjSi nastup do zaméstnani byl pomoci
a dalsim pak zaslani Zivotopisu 25 %.

Otazka €. 5 Jaky byl pribéh prijimaciho pohovoru?

S jednatelem

Ustni pohovor i prakticka zkouska

Pocet odpovédi
5
2

Inzerat
64%

zverejnéného

Pocet odpovédi
8
2

inzeratu

(64

%)
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Ustni pohovor i
praxe
20%

S jednatelem
80%

Témér vsechny pfijimaci pohovory probihali s jednatelem spolecnosti. Jen dva
zaméstnanci/kyné uvedli, Ze u nich byla provedena pfti pfijimacim pohovoru i prakticka
zkouska.

Otdzka €. 6 Byly Vam pfi pfijimacim pohovoru poloZeny otdzky spojené s rodinnou a rodinnym
Zivotem?

Na tuto otdzku odpovédéli vSichni zaméstnanci/kyné stejné a to tak, Ze jim pfi prijimacim
pohovoru nebyly poloZzeny zadné otdzky tykajici se rodiny nebo rodinného Zivota.

Pocet odpovédi
Ano 0
Ne 10

100%

Vzdélavani a kariérni rast
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Otdzka €. 7 Mate moznost kariérniho postupu v rdmci spole¢nosti?

Pocet odpovédi
Ano 2
Ne 8

Ano
80%

Vétsina zaméstnancl/kyn az 80 %uvedlo, Ze nemaji moznost kariérniho postupu.

Otéazka ¢.8 Podporuje Va$ zaméstnavatel studium na VS, VOS s vidinou pomoci ve spole¢nosti
dostat se na vyssi pozici?

Pocet odpovédi
Ano 3
Ne 7

59



* ok Evropska unie
L Evropsky socialni fond
* 4 * Operacni program Zaméstnanost

* %
*

Ano
30%

Ne
70%

Celkem 70 % respondentl/kyn uvedlo, Ze zaméstnavatel podporuje studium na vysoké skole
nebo vyssi odborné Skole svidinou zvySeni jednak kvalifikace zaméstnance/kyné tak
i jeho postupu na vyssi pozici.

Otdzka ¢.9 V ptipadé uvolnéni vyssi pracovni pozice ve spole¢nosti, hledd zaméstnavatel
nového pracovnika z fad svych zaméstnancl?

Pocet odpovédi
Ano 6
Ne 4

Ne
40%

Ano
60%

Vice jak polovina zaméstnancl/kyn uvedla, Ze zaméstnavatel se snaZi davat pfednost svym
zaméstnancim/kynim pti obsazovani vyssi pracovni pozice.
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Otazka ¢.10 Informuje spole¢nost své zaméstnance o volnych pracovnich pozicich

ve spolecnosti a vybérovych fizenich na tyto pozice?

Pocet odpovédi

Ano 3
Ne 7

Ano

Ne
70%

Podle 70 % zaméstnancl/kyn nedochazi k dostatec¢né informovanosti o volnych pracovnich

pozicich a vybérovych tizenich ve spole¢nosti.

Hodnoceni a odménovani prace

Otazka ¢.10 Jste spokojeni s odménovanim za vdmi vykonanou praci?

Pocet odpovédi

Ano 10
Ne 0
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Vsichni zaméstnanci/kyné se plné shodli na tom, Ze jsou spokojeni sodménami
za vykonanou praci.

Otdzka €.11 Pocitujete rozdil pfi odménovani na pozicich stejné nebo srovnatelné naplné
prace?

Pocet odpovédi
Ano 1
Ne 9

Ano
24%

Ne
76%

Témér vSichni zaméstnanci se domnivaji, Ze odménovani na stejnych pozicich je stejné nebo
srovnatelné.

Otdzka €.12 Nabizi Vas zaméstnavatel benefity pro zaméstnance?
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Pocet odpovédi

Ano 2
Ne 8

Ano
20%

80%

Pouze 2 zaméstnanci/kyné z10 odpovédéli, Ze zaméstnavatel nabizi benefity
pro zaméstnance. Pfi dalSim Setfeni z odpovédi bylo zjiSténo, Ze je informovani o benefitu
ucinéno ustni formou a jedna se o vanocni benefity.

Flexibilita pracovnich rezimu a sladéni osobniho, rodinného
a pracovniho Zivota

Otdazka ¢€.13 Nabizi Vas zaméstnavatel moznost vyuziti flexibilnich pracovnich rezima?

Pocet odpovédi

Ano 5
Ne 5

63



* ok Evropska unie
L Evropsky socialni fond
* 4 * Operacni program Zaméstnanost

* %
*

Ne

50% Ano

50%

Na tuto otazku odpovédéla presné polovina dotazovanych, Ze ano, Ze zaméstnavatel
podporuje moznost vyuZiti flexibilnich pracovnich reziml a polovina, Ze neni moznost vyuZiti.

Otazka ¢.14 Vychazi Vas zaméstnavatel vstfic osobnim potfebam zaméstnancl (napr. pfi
stanoveni smén, dovolenych, pfi pracovnich cestach, pfi péci o déti ¢i nemocné ¢leny rodiny,

pfi studiu)?

Pocet odpovédi
Ano 10
Ne 0

Ano
100%

Vsichni dotazovani wuvedli, Ze zaméstnavatel vychdzi vstfic vSem jejich
i rodinnym potiebam.

osobnim
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Pracovni prostredi a vztahy na pracovisti

Otdzka €.15 Myslite si, Ze Zeny a muzi ve Vasi spole¢nosti maji srovnatelné podminky?

Pocet odpovédi

Ano, myslim, Ze maji 8
Zeny maji horsi podminky 2
Muzi maji horsi podminky 0

Muzi maji horsi
. podminky
Zeny maji horsi 0%
podminky
20%

Ano, myslim, ze
maji
80%

Celkem 80 % zaméstnancl/kyn si mysli, Ze Zeny a muZi maji ve spolecnosti srovnatelné
podminky. Pouze 2 osoby uvedli, Ze Zeny maji horsi podminky nez muzi. Nikdo z dotazovanych
se nedomniva, Ze by tomu bylo naopak a horsi podminky by méli muzi.

Otazka €. 16 Jsou podle Vas ve firmé rozdéleny profese, které jsou vnimany jako Cisté ,,muzské”
nebo Cisté ,zenské“?

Pocet odpovédi
Ano 2
Ne 8
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Ano
20%

Ne
80%

Jen 20 % dotazovanych se domniva, Ze profese ve spolecnosti jsou vnimany cCisté jako
»muzské” nebo cisté ,Zenské”. Vétsina je toho nazoru, Ze profese nejsou rozdélovany dle
pohlavi, ac to mlzZe byt u nékterych pracovnich pozic zavadéjici.

Otazka €. 17 Myslite si, Ze Zena na stejné pracovni pozici bere stejny plat jako muz?

Pocet odpovédi
Ano 7
Ne 3

Ne
30%

Ano
70%

70 % zaméstnancl uvedlo, Ze Zeny a muZi jsou si na stejné pracovni pozici rovni a Ze mezi nimi

e

neni zZadné financni zvyhodnéni.
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Otazka €. 18 Existuje ve Vasi firmé eticky kodex ¢i firemni smérnice plnici normu etického
kodexu, kterd ma za cil pfedchazet konfliktnim situacim na pracovisti?

Pocet odpovédi
Ano 9
Ne 1

Ne
10%

Pouze jedna osoba uvedla, Ze ve spolecnosti neexistuje dokument, ktery by jasné udaval
normu etického kodexu, ktery by naplioval cil predchdzeni konfliktnich situaci
na pracovisti.

Otazka €. 19 Obsahuiji firemni predpisy zdkaz sexualniho obtéZzovani na pracovisti?

Pocet odpovédi
Ano 9
Ne 1
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Ne
10%

90 % zaméstnancl/kyn potvrdilo, Ze ve firemnich predpisech je jasné uvedeno nepfipustné
chovéni na pracovisti v podobé jakéhokoliv sexudlniho obtéZovani na pracovisti.

Firemni kultura

Otazka ¢.20 Jak jste informovani o déni ve spoleénosti?

Pocet odpovédi

Internet 2

Nasténka 4

Od nadfizenych 4
Internet

20%

Od nadfizenych
40%

Nasténka
40%

O déni ve spoleCnosti jsou zaméstnanci nejcastéji informovdni pomoci nasténky
a od nadfizenych. Pouze dva zaméstnanci/kyné uvedli, Ze informace Cerpaji predevsim
internetovou formou.
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Otazka ¢.21 Vyskytla se ve Vasi spole¢nosti Sikana, diskriminace ¢i sexudlni obtézovani?

Pocet odpovédi
Ano 0
Ne 10

Ne
100%

Shodné vsichni zaméstnanci/kyné uvedli, Ze na pracovisti se nevyskytla Sikana, diskriminace i
sexualni obtézovani.
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Priloha €. 4 — Priklady dobré praxe

Priklady dobré praxe ve spoleénosti Gut alimentari s.r.o.

1) Spolec¢nost umoznuje individudlni Upravu pracovni doby.

2) Ve vedeni spolecnosti je zastoupena Zena, zaméstnavatel nema nastaveny bariéry
z hlediska kariérniho postupu nebo odménovani zen.

3) Struktura zaméstnancl spolecnosti je z hlediska vékového sloZeni rovnomérné
rozvrzena.
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